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¸Fba ¶F BÊ W W W .L O K S A T T A .C O M

¸Fba¶FBÊ, ¾Fd³F½FFS, sw ªFc³F sqsr ★ x

ªF¹FdÀFa±F OF¹FÀMR (BadO¹FF) d»Fd¸FMZO
ÀFeAF¹FE³F : E»FsurruE¸FE¨Frzyv´FeE»FÀFeqtvvwu

³FûÔQ¯FeIÈ °F I F¹FFÊ»F¹F : tqr, ÀFb¸FZS IZÔ Qi, ´Fe. ¶Fe. ¸FF¦FÊ, ½FSTe, ¸Fba¶FBÊ- uqqqry
QcS²½F³Fe Iia . : +zr ss tqustquy * RG ¢ÀF ³Fa. : +zr ss tqustutu
½FZ¶FÀFFBM : www.jaysynth.com * BÊ¸FZ»F AF¹FOe : jsec@jaysynth.com

tr ¸FF¨FÊX, sqsr SXûªFe ÀFá F»FZ»¹FF d°F¸FFWXe¨¹FF AFd¯F ½F¿FFÊ¨¹FF »FZ£FF´FSXedÃF°F d½FØFe¹F d³F¿IY¿FFË¨FF CX°FFSXF
(BÊ´FeEÀF ½¹Fd°FdS¢°F ÷ . »FF£FFa°F)

(BÊ´FeEÀF ½¹Fd°FdS¢°F ÷ . »FF£FFa°F)

³FûÔQe :
r. tr ¸FF¨FÊ, sqsr SûªFe ÀFa´F»FZ»¹FF d°F¸FFWe¨¹FF AFd¯F ½F¿FFÊ¨¹FF C´FSû»»FZd£F°F »FZ£FF´FSedÃF°F À½FF¹FØF ½F EI ÂFeIÈ °F d½FØFe¹F d³F¿I ¿FFÊ¨FZ ´FSeÃF¯F, »FZ£FF´FSeÃF¯F ÀFd¸F°Fe³FZ IZ »FZ AFWZ

AFd¯F sv ªFc³F, sqsr SûªFe §û¯¹FF°F AF»FZ»¹FF ÀF·û°F ÀFa¨FF»FI ¸FaOTF³FZ °FZ ÀFa¸F°F IZ »FZ AFWZ°F.
s. ½FSe»F C°FFSF ¸W¯FªFZ ÀFZ¶Fe (d»FdÀMa¦F AFGd¶»F¦FZVF³ÀF AG¯O dOÀ¢»FûªFS dS¢½FF¹FS¸FZÔMÐÀF) Sm¦¹Fb»FZVF³ÀF, sqrv ¨¹FF d½Fd³F¹F¸F tt Aa°F¦FÊ°F ¶FeEÀFBÊ d»F.I OZ QF£F»F IZ »FZ»¹FF d°F¸FFWe

AFd¯F AFªF dQ³FFaI ´F¹FË°F ½F¿FFÊ¨¹FF d½FØFe¹F d³F¿I ¿FFË¨¹FF ÀFd½FÀ°FS ø ´FF¨FF C°FFSF AFWZ. d°F¸FFWe ½F AFªF dQ³FFaI F´F¹FË°F ½F¿FFÊ¨¹FF d½FØFe¹F d³F¿I ¿FFÊ¨FZ ÀFa´Fc¯FÊ ø ´F ¶FeEÀFBÊ d»F.¨¹FF
½FZZ¶FÀFFBM½FS ¸W¯FªFZ¨F www.bseindia.com ¸F²¹FZ Ia ´F³Fe¨¹FF ½FZ¶FÀFFBM½FS ¸W¯FªFZ¨F www.jaysynth.com ¸F²¹FZ C´F»F¶²F AFWZ.

t. WZ d½F½FS¯F Ia ´F³Fe Ad²Fd³F¹F¸F, sqrt ¨¹FF I »F¸F rtt Aa°F¦FÊ°F d½FdW°F, Ia ´F³Fe (·FFS°Fe¹F »FZ£FFaI ³F ´Fi¸FF¯FIZ ) d³F¹F¸F, sqrv (BaO EEÀF) AFd¯F »FF¦Fc AÀF»FZ»¹FF ´Fi¸FF¯FF°F
A³¹F ¸FF³¹F°FF´FiF´°F »FZ£FFaI ³F ´Fi±FF ½F ²FûS¯FZ ¹FFa³FF A³FbÀFø ³F °F¹FFS I S¯¹FF°F AF»FZ AFWZ°F.

u. Ia ´F³Fe¨¹FF ÀFa¨FF»FI ¸FaOTF³FZ d½FØFe¹F ½F¿FÊ sqsq-sr I dS°FF, ¹FZ°¹FF tw½¹FF ½FFd¿FÊI ÀF½FÊÀFF²FFS¯F ÀF·FZ°F ·FF¦F²FFSI Fa¨¹FF ¸FaªFbSeÀFF´FZÃF Ia ´F³Fe¨¹FF ÀF¸F·FF¦FFa½FFS sq% QSF³FZ
¸W¯FªFZ¨F ´Fi°¹FZI e ÷ . r/- ¨¹FF ´Fid°F·FF¦F ÷ . q.sq »FF·FFaVFF¨Fe dVFR FSÀF IZ »Fe AFWZ.

v. AF½FV¹FI °FZ±û ¸FF¦Fe»F I F»FF½F²Fe¨¹FF AFI OZ½FFSe¨FZ ´Fb³WF ¦FM I S¯¹FF°F AF»FZ AFWZ°F, ´Fb³WF Ii ¸F »FF½F¯¹FF°F AF»FZ AFWZ°F.
w. Ia ´F³Fe¨FF IZ ½FT EI ·FF¦F AFWZ.

¸FaOXTF¨¹FF AFQZVFF½FøY³F
ªF¹FdÀFa±F OXF¹FÀMXRY (BaXdOX¹FF) d»Fd¸FMZXOX IYdSX°FF

À½FFÃFSXe/-
´FSXF¦F VFSXQ¨FaQi IYûNXFSXe

À±FT : ¸Fba¶FBÊX A²¹FÃF AFd¯F ½¹F½FÀ±FF´F³F ÀFa¨FF»FIY
dQ³FFaIY : sv ªFc³F, sqsr OXeAF¹FE³F : qqryuyvs

A³Fb.
IiY. °F´FVFe»F

EIYÂFeIÈY°F
SXûªFe ÀFa´F»FZ»Fe d°F¸FFWXe SXûªFe ÀFá F»FZ»FZ ½F¿FÊ

tr ¸FF¨FÊ, sqsr tq dOXÀFZÔ¶FSX,
sqsq

tr ¸FF¨FÊ,
sqsq

tr ¸FF¨FÊ,
sqsr

tr ¸FF¨FÊ,
sqsq

»FZ£FF´FSXedÃF°F A»FZ£FF´FSXedÃF°F »FZ£FF´FSXedÃF°F »FZ£FF´FSXedÃF°F
r
s
t

u

v

w
x

½¹F½FWFSF°Fe»F EIc ¯F C°´F³³F
I F»FF½F²Fe°Fe»F d³F½½FT ³FR F (I S, A´F½FFQF°¸FI AFd¯F AÀFF²FFS¯F ¶FF¶FeÔ´Fc½FÊ)
I F»FF½F²Fe°Fe»F I S´Fc½FÊ d³F½½FT ³FR F (A´F½FFQF°¸FI AFd¯F AÀFF²FFS¯F
¶FF¶FeÔ´FV¨FF°F)
I F»FF½F²Fe°Fe»F I SûØFS d³F½½FT ³FR F (A´F½FFQF°¸FI AFd¯F AÀFF²FFS¯F
¶FF¶FeÔ´FV¨FF°F)
I F»FF½F²Fe°Fe»F EIc ¯F ÀF¸FF½FZVFI C°´F³³F (I F»FF½F²Fe°Fe»F ³FR F (I SûØFS) ½F
A³¹F ÀF¸FF½FZVFI C°´F³³F (I SûØFS) Aa°F·FcÊ°F AÀF»FZ»FZ)
ÀF¸F·FF¦F ·FFaO½F»F (QVFÊ³Fe ¸Fc»¹F ÷ . r/-)
(´Fi°¹FZIYe ÷Y. r/- ¨¹FF) ´Fid°F ·FF¦F d¸FTIY°F
(A£FadOX°F ½F £FadOX°F ½¹F½FWXFSXFÀFFNXe
E) ´FF¹FF·Fc°F
¶Fe) ÀFü¸¹FeIÈ °F

t,xys
uq

uq

tq

ww

yx

q.xw
q.xw

t,wty
ssz

ssz

rwu

rwt

yx

r.yx
r.yx

t,szv
(ts)

(ts)

(sy)

(ry)

yx

(q.sr)
(q.sr)

rs,xqs
wsx

wsx

uvr

uzr

yx

v.wu
v.wu

rr,wyy
tty

tty

svx

sus

yx

s.xy
s.xy

A³Fb.
IiY. °F´FVFe»F

À½FF¹FØF
SXûªFe ÀFa´F»FZ»Fe d°F¸FFWXe SXûªFe ÀFá F»FZ»FZ ½F¿FÊ

tr ¸FF¨FÊ, sqsr tr dOXÀFZÔ¶FSX
sqsq

tr ¸FF¨FÊ,
sqsq

tr ¸FF¨FÊ,
sqsr

tr ¸FF¨FÊ,
sqsq

»FZ£FF´FSXedÃF°F A»FZ£FF´FSXedÃF°F »FZ£FF´FSXedÃF°F »FZ£FF´FSXedÃF°F
r
s
t

u

v

w
x

½¹F½FWFSF°Fe»F EIc ¯F C°´F³³F
I F»FF½F²Fe°Fe»F d³F½½FT ³FR F (I S, A´F½FFQF°¸FI AFd¯F AÀFF²FFS¯F ¶FF¶FeÔ´Fc½FÊ)
I F»FF½F²Fe°Fe»F I S´Fc½FÊ d³F½½FT ³FR F (A´F½FFQF°¸FI AFd¯F AÀFF²FFS¯F
¶FF¶FeÔ´FV¨FF°F)
I F»FF½F²Fe°Fe»F I SûØFS d³F½½FT ³FR F (A´F½FFQF°¸FI AFd¯F AÀFF²FFS¯F
¶FF¶FeÔ´FV¨FF°F)
I F»FF½F²Fe°Fe»F EIc ¯F ÀF¸FF½FZVFI C°´F³³F (I F»FF½F²Fe°Fe»F ³FR F (I SûØFS) ½F
A³¹F ÀF¸FF½FZVFI C°´F³³F (I SûØFS) Aa°F·FcÊ°F AÀF»FZ»FZ)
ÀF¸F·FF¦F ·FFaO½F»F (QVFÊ³Fe ¸Fc»¹F ÷ . r/-)
(´Fi°¹FZIYe ÷Y. r/- ¨¹FF) ´Fid°F ·FF¦F d¸FTIY°F
(A£FadOX°F ½F £FadOX°F ½¹F½FWXFSXFÀFFNXe
E) ´FF¹FF·Fc°F
¶Fe) ÀFü¸¹FeIÈ °F
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uq
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sx

wx

yx

q.xx
q.xx
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srs

srs
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yx

r.wz
r.wz

s,ywx
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yx
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vtt

vtt
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yx
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¦»FZ³F¸FFIÊY
RYF¸FFÊÀ¹FbdMXIY»ÀF d»Fd¸FMZXOX

³FûÔQ¯FeIÈY°F IYF¹FFÊ»F¹F : ¶Fe/s, ¸FWF»FÃ¸Fe ¨FZÔ¶FÀFÊ, ss, ·Fb»FF·FFBÊ QZÀFFBÊ SûO,
¸FWF»FÃ¸Fe, ¸Fba¶FBÊ-uqqqsw.

IYFǴ FûÊSmXMX IYF¹FFÊ»F¹F : ¦»FZ³F¸FFIÊ WFD ÀF, ¶Fe.Oe.ÀFF½Fa°F ¸FF¦FÊ, ¨FI F»FF,
½FZÀM³FÊ E¢À´FiZÀF WF¹F½FZ»F¦F°F, Aa²FZSe (´Fc), ¸Fba¶FBÊ-uqq qzz.

MZXd»F ³Fa. : +zr-ss-uqry zzzz RYG¢ÀF ³Fa. : +zr-ss-uqry zzyw
BÊ¸FZ»F : complianceofficer@glenmarkpharma.com ½FZ¶FÀFFBMX : www.glenmarkpharma.com

ÀFeAF¹FE³F : E»FsuszzE¸FE¨Frzxx´FeE»FÀFeqrzzys

·FF¦F²FFSXIYFaIYdSX°FF ÀFc¨F³FF
B³½WZÀMS Eª¹FbIZ ¾F³F AG¯O ´FiûMZ¢¾F³F Ra O (AF¹FBÊ´FeER )¸F²¹FZ ·FF¦FFa¨¹FF À±FF³FFa°FS¯FFI dS°FF

(IaY´F³¹FF Ad²Fd³F¹F¸F, sqrt ¨¹FF IY»F¸F rsu(w)¨¹FF A³FbÀFFSX)
B³½WZÀMS Eª¹FbIZ ¾F³F AG¯O ´FiûMZ¢¾F³F Ra O AG±FûdSMe (AI FCadMa¦F AFGdOM MÑF³ÀFR S AG¯O dSRa O)
÷ »ÀF sqrw (kk÷ »ÀFll) ¹FFÀFW ½FF¨F»FZ»¹FF Ia ´F³¹FF Ad²Fd³F¹F¸F, sqrt ¨¹FF I »F¸F rsu(w)¨¹FF
AF½F¾¹FI °FZ¨¹FF A³FbÀFFS, Ia ´F³Fe»FF IZÔ Qi ÀFSI FSõFSF ´FiÀ±FFd´F°F AF¹FBÊ´FeER AI FCaM¸F²¹FZ ·FF¦FFa¨FZ
À±FF³FFa°FS¯F I S¯FZ AF½F¾¹FI AFWZ, ªFZ ÀF»F¦F ÀFF°F ½F¿FZÊ dIa ½FF Ad²FI I F»FF½F²FeI dS°FF »FF·FFa¾FF¨FZ ´FiQF³F
³F Wû°FF dIa ½FF QF½FF ³F I S°FF SFdW»FZ AFWZ°F.
Ia ´F³Fe³FZ ÀFa¶Fad²F°F ·FF¦F²FFSI Fa¾Fe ½¹Fd¢°F¦F°F ´FÂF½¹F½FWFS IZ »FZ»FF AFWZ, ª¹FFa³Fe d½FØFe¹F ½F¿FÊ sqrt-ru
I dS°FF »FF·FFa¾FF¨Fe ½FM½F¯Fe IZ »FZ»Fe ³FFWe AFd¯F Ia ´F³FeõFSF §Fûd¿F°F IZ »FZ»FZ ½F ´FiQF³F IZ »FZ»FZ ªFZ °¹FF³Fa°FS¨FZ
ÀF½FÊ »FF·FFa¾F C¢°F ÷ »ÀF¨¹FF A³FbÀFFS AF¹FBÊ´FeER ¸F²¹FZ À±FF³FFa°FS¯F I S¯¹FFÀF ´FFÂF AFWZ°F.
ÀFQS ·FF¦F²FFSI Fa¨Fe ¹FFQe, ª¹FFa³Fe ÀF»F¦F ÀFF°F ½F¿FFËI dS°FF °¹FFa¨¹FF »FF·FFa¾FF¨Fe ½FM½F¯Fe IZ »FZ»Fe ³FFWe
AFd¯F ª¹FFa¨FZ ·FF¦F °¹FF¸FbTZ AF¹FBÊ´FeER AI FCaM¸F²¹FZ À±FF³FFa°FS¯FFÀF ´FFÂF AFWZ °F,
http://www.glenmarkpharma.com/investors/shareholders-corner ¹FF Ia ´F³Fe¨¹FF
½FZ¶FÀFFBM½FS ´FiÀ°Fb°F I S¯¹FF°F AF»Fe AFWZ.
·FF¦F²FFSI Fa³FF d½F³Fa°Fe I S¯¹FF°F ¹FZ°FZ I e, °¹FFa³Fe ·FF¦FFa¨¹FF QF½¹FFI dS°FF ½F QF½FF ³F IZ »FZ»¹FF »FF·FFa¾FF¨¹FF
SI ¸FZI dS°FF su AFG¦FÀM, sqsr SûªFe dIa ½FF °F°´Fc½FeÊ Ia ´F³Fe¨FZ SdªFÀMÑFS AG¯O ¾FZAS MÑF³ÀFR S
EªF³MI OZ C¢°F ´FÂF½¹F½FWFSF°F ³F¸FcQ IZ »¹FF³FbÀFFS AF½F¾¹FI I F¦FQ´FÂFZ ÀFFQS I SF½Fe°F. ¹FFõFSF ÀFc¨F³FF
QZ¯¹FF°F ¹FZ°FZ I e, ·FF¦F²FFSI FõFSF ½F`²F QF½¹FF¨Fe À½FeIÈ °Fe ³F ÓFF»¹FFÀF, C¢°F ÷ »ÀF¨¹FF AF½F¾¹FI °FZ¨¹FF
A³FbÀFFS ´FbPe»F ÀFc¨F³FF ³F QZ°FF Ia ´F³FeõFSF AF¹FBÊ´FeER AI FCaM¸F²¹FZ C¢°F ·FF¦FFa¨FZ À±FF³FFa°FS¯F I S¯¹FF°F
¹FZBÊ»F.
IÈ ´F¹FF ³FûÔQ §¹FF½Fe I e, C¢°F ÷ »ÀF¨¹FF A³FbÀFFS AF¹FBÊ´FeER ¸F²¹FZ À±FF³FFa°FS¯F ÓFF»FZ»FZ ·FF¦F AFd¯F QF½FF
³F IZ »FZ»¹FF »FF·FFa¾FF¨¹FF SI ¸FZ¶FF¶F°F Ia ´F³Fe¨¹FF d½FSû²FF°F I û¯F°FFWe QF½FF I S°FF ¹FZ¯FFS ³FFWe. ÀFQS
À±FF³FFa°FS¯F ÓFF»¹FF³Fa°FS, ·FF¦F²FFSI AF¹FBÊ´FeER I Oc³F »FF·FFa¾FFÀF¸F½FZ°F À±FF³FFa°FS¯F ÓFF»FZ»¹FF ·FF¦FFa¶FF¶F°F
QF½FF I ø ¾FI °Fe»F, ª¹FF¨FF °F´F¾Fe»F www.iepf.gov.in ¹FF ½FZ¶FÀFFBMX½FSX CX´F»F¶²F AFWZX.
¹FF ´FiIYSX¯FF½FSXe»F IYû¯F°FeWXe ¸FFdWX°Fe/À´FáeXIYSX¯F ¹FFIYdSX°FF ÀFa¶Fad²F°F ·FF¦F²FFSXIY
complianceofficer@glenmarkpharma.com ¹FF½Fø ³F Ia ´F³Fe»FF »FZJe I T½Fc ¾FI °Fe»F
dIa ½FF ÀFa´FIÊ ÀFF²F°FF ¹FZBÊ»F : Ia ´F³Fe¨FZ SdªFÀMÑFS AG¯O ¾FZAS MÑF³ÀFR S EªFaM ¸W¯FªFZ¨F ¸FZÀFÀFÊ IZ dR ³F
MZ¢³FFG»FFGªFeÀF ´FiF¹F½WZM d»Fd¸FMZO, ´FØFF : ÀFZ»FZd³F¹F¸F MFG½FS kk¶Fell, ´»FFGM tr-ts, ¦FFd¨F¶Fû½F»Fe,
R F¹F³FFd³¾F¹F»F dOdÀMÑ¢M, ³FF³FFIi ¸F¦FbOF, W`QSF¶FFQ-vqq qqt, Mû»F-Ri e Ii .: ryqq-tuvu-qqr,
BÊ¸FZ»F : einward.ris@kfintech.com ½FZ¶FÀFFBM X: www.kfintech.com

¦»FZ³F¸FFIÊY RYF¸FFÊÀ¹FbdMXIY»ÀF d»Fd¸FMZXOXIYdSX°FF
À½FFÃFSXe/-

À±FT : ¸Fba¶FBÊ WXSXe¾F IbY¶FZSX
°FFSeJ : sv ªFc³F, sqsr IaY´F³Fe ÀFd¨F½F ½F A³Fb´FF»F³F Ad²FIYFSXe

ÕûI ÀFØFF ´Fid°Fd³F²Fe

¸Fba¶FBÊ : ¦FZ»¹FF I FWe U¿FFË°F UFPÕZ»¹FF
UF¹Fb´FiQc¿F¯FF¸FbTZ I Sû³FF ÀFaÀF¦FFÊ¨Fe ·Fe°Fe Ad²FI
AÀF»¹FF¨FZ ÀF¸FûS AFÕZ AFWZ. Ad°F´FiQc¿F¯F AFd¯F
I Sû³FF ÀFaÀF¦FÊ ¹FFä FF ÀFWÀFa¶Fa²F ªFF¯Fc³F §FZ̄ ¹FFÀFFNe
I S¯¹FF°F AFÕZ»¹FF A·¹FFÀFF°Fc³F WZ d³FQ¾FÊ³FFÀF
AFÕZ AFWZ. ¸Fba¶FBÊ AFd¯F ´Fb¯FZ W e ÀFUFÊ°F
ÀFaUZQ³F¾FeÕ ¾FWS Z AÀF»¹FF¨FZ A·¹FFÀFF¨¹FF
AWUFÕF°F ³F¸FcQ I S¯¹FF°F AFÕZ AFWZ.
WUZ°F dUdU²F ´FiI FS¨FZ ÀFcÃ¸FI ¯F AÀF°FF°F.

²FcT, ´FSF¦FI ¯F, I FªFTe AFd¯F ²FcS ¹FFä FZ d¸FßF¯F
AÀFÕZÕZ WZ I ¯F WF³FeI FSI AÀF°FF°F. ¹FF´F`I e
s.v ¸FF¹FIi FG³FW c³F I ¸Fe ½¹FFÀFF¨FZ I ¯F (´FeE¸F
s.v)A³FZI AFNUOZ WUZ°F SFWc ¾FI °FF°F. Rb ´Rb
ÀFF°F ´FiUZ¾F I S¯¹FFB°FI F ÀFcÃ¸F AFI FS
AÀF»¹FF³FZ ´FeE¸F s.v WZ AFSû¦¹FFÀFFNe Ad²FI
²FûI FQF¹FI AÀF°FF°F. ¹FF I ¯FFa³FF d¨FI M c³F
I Sû³FF dU¿FF¯Fc Rb ´Rb ÀFF°F ´FiUZ¾F I ø ¾FI °F
AÀF»¹FF¨FZ ¹FF AWUFÕF°F ³F¸FcQ I S¯¹FF°F AFÕZ
AFWZ.
¹FF A·¹FFÀFFÀFFNe ¸FF¨FÊ °FZ ³Fû½WZa¶FS sqsq ¹FF

I FTF°Fe»F I Sû³FF ¶FFd²F°FFä ¹FF ÀFa£¹FZ̈ FZ d³FSeÃF¯F
I S¯¹FF°F AF»FZ °FS ´FeE¸F s.v C°ÀFþÊ³FF¨¹FF
´Fi¸FF¯FF¨FZ AF²FFSU¿FÊ sqrz ¦FÈWe°F ²FS¯¹FF°F
AFÕZ. ÀFaVFû²FI Fa¸F²¹FZ ·FbU³FZäFS¨¹FF C°I »F
dUôFF´FeNF¨FZ OFG. ÀFSûþ Ib ¸FFS ÀFFWc, ´Fc³F¸F
¸Fa¦FSFþ, ´Fb¯¹FF¨¹FF AF¹FAF¹FMeE¸F¨FZ UdSâ
VFFÀÂFÄF ¦FbR SF³F ¶FZ¦F, ¾FFÀÂFÄF ÀFbU¯FFÊ dMI »FZ,
³FGVF³F»F Bd³ÀMMëcM AFGR MZ¢³FFG»FFGþe,
SFD SIZ »FF¨FZ ·Fe¿¸F °¹FF¦Fe U AF¹FAF¹FMe
·FbU³FZäFS¨FZ ½We. dU³Fûþ ÀFW·FF¦Fe ÓFFÕZ Wû°FZ.

¸FWFSFáÑ, CØFS ´FiQZVF, dQ»Õe, ¦FbþSF°F
¹FFaÀFFS£¹FF ´FeE¸F s.v¨Fe §F³F°FF Ad²FI
AÀF¯FFº¹FF S Fª¹FFa¸F²¹FZ I Sû³FF¨FZ ÷ ¦¯F Ad²FI
AFPTc³F AFÕZ AFWZ°F. ´FiF¸Fb£¹FF³FZ ¸Fba¶FBÊ, ´Fb¯FZ,
dQ»Õe, AW¸FQF¶FFQ We ¾FWS Z Ad²FI ¶FFd²F°F
AFWZ°F. ¸FWFSFáÑF°F UFW°FcI AFd¯F AüôFûd¦FI ÃFZÂF
WZ ´FeE¸F s.v C°ÀFþÊ³FF¨FZ ¸Fb£¹F pFû°F AFWZ°F.

»FûI ÀFØFF ´Fid°Fd³F²Fe

¸Fba¶FBÊ : °Fü¢°FZ ¨FIi e½FFQTF°F J½FT»FZ»¹FF
ÀF¸FbýiF°F ½FS´FiQF We ¶FûM ¶FbOc³F ÓFF»FZ»¹FF
Qb§FÊM³FZ´FiI S¯Fe ¸Fba¶FBÊ ´Fûd»FÀFFa³Fe ¶FûMe¨¹FF
¸FF»FI Fd½FSû²FF°F ¦Fb÷ ½FFSe ÀFQû¿F
¸F³Fb¿¹F½F²FF¨FF ¦Fb³WF QFJ»F IZ »FF AFWZ.
¦»FûSe d¾F´F ¸FG³FZªF¸FZÔM Ia ´F³Fe¨Fe We ¶FûM Wû°Fe,
SFªFZ¾F ÀFFWe AÀFZ Ia ´F³Fe¨¹FF ¸FF»FI F¨FZ ³FF½F
AFWZ. °Fü¢°FZ ¨FIi e½FFQTF°F AS¶Fe ÀF¸FbýiF°F

k½FS´FiQFl We ¶FûM AFd¯F k´Fe tqvl WF
°FSFR F ¶FbOc³F yw ªF¯FFä FF ¸FÈ°¹Fc ÓFF»FF Wû°FF.
AûE³FªFeÀFe¨¹FF ¶FFG¸¶FZ WF¹F ¹FZ±Fe»F
°FZ»Fd½FdWSeÔ½FS WZ I ¸FÊ̈ FFSe I F¸F I S°F Wû°FZ.
ryy ªF¯FFa³FF ³FüQ»FF¨¹FF ªF½FF³FFa³Fe ÀFbJø ´F
¶FFWZS I FP»FZ Wû°FZ. ½FS´FiQF ¶FûMe½FS rt ªF¯F
Wû°FZ. ¹FF°Fe»F rr ªF¯FFä FF ¸FÈ°¹Fc ÓFF»FF.
¹FF Qb§FÊM³FZ´FiI S¯Fe ´Fûd»FÀFFa³Fe EI F

¸FdW³¹FF³FZ ¦Fb³WF QFJ»F IZ »FF AFWZ. k´Fe
tqvl °FSFR F Qb§FÊM³FZ³Fa°FS ¹FZ»Fû¦FZM

´Fûd»FÀFFa³Fe sq ¸FZ SûªFe ¦Fb³WF ³FûÔQ½Fc³F
°F´FFÀFF»FF ÀFb÷ ½FF°FWe IZ »Fe AFWZ.
°FSFµ¹FF½FSe»F I ¸FÊ̈ FFSe ¸FbÀ°FFdR ªFbS SmW¸FF³F
¾FZJ ¹FF¨¹FF °FIi FSe½Fø ³F ´Fûd»FÀFFa³Fe
°FSFµ¹FF¨FF ¨FF»FI SFIZ ¾F ¶F»»F½F AFd¯F
B°FSFad½FSû²FF°F ¦Fb³WF ³FûÔQd½F»FF Wû°FF. ¸FFÂF SFIZ
¾F ¶FnU ¹FF¨FF Qb§FÊM³FZ°F ¸FÈ°¹Fc ÓFFÕF AFWZ. ¹FF
´FiI S¯FF°F AF°FF´F¹FË°F ´Fûd»FÀFFa³Fe vv ªF¯FFä FZ
ªF¶FF¶F ³FûÔQ½Fc³F §FZ°F»FZ AFWZ°F, A¾Fe ¸FFdW°Fe
´Fû»FeÀF C´FF¹Fb¢°F ¦F¯FZ¾F d¾FaQZ ¹FFa³Fe dQ»Fe.

½FS´FiQF ¶FûM Qb§FÊM³FŹ FiI S¯Fe ¸FF»FI Fd½FSû²FF°F ¦Fb³WF

»FûI ÀFØFF ´Fid°Fd³F²Fe

¸Fba¶FBÊ : AF´F»¹FFUS QZVFQiûWF´FiI S¯Fe
QFJ»F ¦Fb³‘F¸FbTZ ´FFS´FÂF ´FiFd²FI S¯FF³FZ
´FFS´FÂF
³Fc°F³FeI S¯FFÀF
³FI FS dQ»¹FF¨FF
QFUF Ad·F³FZÂFe
Ia ¦F³FF SF¯FFU°F³FZ ¹FFd¨FIZ õFSZ IZ »FF
AFWZ. ¸FFÂF ´Fid°FUFôFFa¨FZ ¸W¯F¯FZ
EZI »¹FFdVFUF¹F ¹FF ´FiI S¯Fe dQ»FFÀFF
þFD VFI °F ³FFWe, AÀFZ C©F
³¹FF¹FF»F¹FF³FZ VFbIi UFSe À´Fá IZ »FZ. °FÀFZ̈ F
Ia ¦F³FF»FF °FF°FOe¨FF dQ»FFÀFF QZ¯¹FFÀF
³FI FS dQ»FF.

´FFS´FÂF ´FiFd²FI S¯FF¨¹FF
d³F¯FÊ¹FFdUSû²FF°F Ia ¦F³FF³FZ C©F
³¹FF¹FF»F¹FF°F ²FFU §FZ°F»Fe AFWZ. °FÀFZ̈ F
´FFS´FÂF ´FiFd²FI S¯FF»FF ´FFS´FÂF
³Fc°F³FeI S¯F I S¯¹FF¨FZ AFQZVF QZ̄ ¹FF¨Fe
¸FF¦F¯Fe IZ »Fe AFWZ.
³¹FF¹F¸Fc°FeÊ EÀF. EÀF. dVFaQZ AFd¯F

³¹FF¹F¸Fc°FeÊ þe. ´Fe. ÀFF³F´F ¹FFa¨¹FF
JaO´FeNFÀF¸FûS Ia ¦F³FF¨¹FF ¹FFd¨FIZ US
VFbIi UFSe ÀFb³FFU¯Fe ÓFF»Fe. °¹FF UZTe
Ia ¦F³FFÕF d¨FÂF´FMF¨¹FF
d¨FÂFeI S¯FFÀFFNe ´FSQZVFF°F þF¹F¨FZ

AFWZ. °¹FF¸FbTZ ¹FF ´FiI S¯Fe °FF°FOe¨Fe
ÀFb³FFU¯Fe §FZ¯¹FF¨Fe ¸FF¦F¯Fe I S¯¹FF°F
AF»Fe. °FS AF¦FF¸Fe d¨FÂF´FMF¨FZ
Wa¦FZSe¸F²Fe»F ¶FbOF´FZÀM ¹FZ±FZ d¨FdÂFI S¯F
ÀFbø AFWZ. ´FSa°Fb ´FFS´FÂFF¨FZ ³Fc°F³FeI S¯F
SJO»¹FF³FZ Ia ¦F³FF»FF ´FiUFÀF I S¯FZ
VF¢¹F ³FFWe. ¹FF¸FbTZ QSSûªF rv »FFJ
÷ ´F¹FFa¨FZ ³FbI ÀFF³F Wû°F AÀF»¹FF¨FZ
d³F¸FFÊ°¹FF¨¹FF U°Fe³FZ ÀFFa¦F¯¹FF°F AF»FZ.

Qcd¿F°F WXUZ¸FbTZ IYSû³FF¶FF²FZ¨Fe
ªFûJe¸F Ad²FIYX

AW½FF»FF°Fe»F ÀFûTF ¾FWSFa°F ¸Fba¶FBÊ, ´Fb¯FZ

d³FSXeÃF¯FZ
■ ´FeE¸F s.v¨FZ ·FFS°FF°F QbÀFº¹FF Ii ¸FFaI F¨FZ
(ysy.t d¦F¦FF¦FiĢ F ) C°ÀFþÊ³F ¸FWFSFáÑF°F
³FûaQU»FZ ¦FZÕZ. CØFS ´FiQZ¾F ´Fi±F¸F Ii ¸FFaI FUS.
■ v ³Fû½WZa¶FS sqsq ´F¹FË°F ¸FWFSFáÑF°F rx.rz

»FFJ I Sû³FF ÷ ¦¯F ³FûaQU»FZ ¦FZ»FZ. We ÀFa£¹FF
·FFS°FF°F ÀFUFÊd²FI Wû°Fe. ´FeE¸F s.v¨¹FF QSOûBÊ
C°ÀFþÊ³FF°F ¸FWFSFáÑ CØFS ´FiQZVF¨¹FF ´FbPZ AFWZ.
■ ÀFa¾Fû²F³FF°F ÀFW·FF¦Fe rw ¾FWSFa̧ F²¹FZ UFBÊM
WUF ¦Fb̄ FUØFF dQUÀFFä ¹FF ¹FFQe°F ¸Fba¶FBÊ AFd¯F
´Fb̄ ¹FF¨FF A³FbIi ¸FZ d°FÀFSF AFd¯F ¨Fü±FF Ii ¸FFaI
AFWZ. ¹FF¨F I FTF°F ¸Fba¶FBÊ°F s.wu ÕFJ
I Sû³FF¶FFd²F°F AFd¯F rq WªFFS uuv I Sû³FF
¸FÈ°¹Fc ³FûaQUÕZ ¦FZÕZ. ´Fb̄ ¹FF°F t.ty ÕFJ I Sû³FF
÷ ¦¯F U x WªFFS wq ¸FÈ°¹Fc ³FûaQUÕZ ¦FZÕZ.

SFÂFe¨¹FF ´FiUFÀFFQS¸¹FF³F ½¹FFUÀFFd¹FI UFW³FFä Fe QÈ¾¹F¸FF³F°FF
UFPU¯¹FFI dS°FF ´FSFU°FÊI ¶FÀFdU¯FZ ¦FSªFZ̈ FZ AFWZ. ´FSa°Fb ¨FFa¦F»¹FF

QªFFÊ̈ FZ ´FSFU°FÊI ¶FÀFdUÕZ ªFF°F ³FFWe. °¹FF¸FbTZ A´F§FF°FF¨FF ²FFZI F ÀFa·FUc
¾FI °FFZ. ¸W¯Fc³F I FWe C°´FFQI Fa³FF ´FSFU°FÊI F¨FZ I F¸F QZ̄ ¹FF°F AFÕZ AFWZ.
°¹FF³FbÀFFS I F¸FWe ÀFbø AFWZ. ´FSa°Fb ¹FF°F I FWe ¦F`S´FiI FS WFZ°F
AÀF»¹FF¨¹FF °FIi FSe AÀFc³F °¹FF¨Fe ¸FFdW°Fe §FZD ³F AFSMeAFZa³FF ÀFc̈ F³FFWe
IZ »¹FF AFWZ°F.

-AdU³FF¾F PFI ¯FZ, ´FdSUW³F AF¹Fb¢°F

´FSFU°FÊI F´FûMe ·FbQËO
½FFW³F¸FF»FI FaI Oc³F A½FFªF½Fe AFI FS¯Fe
ÕFZI ÀFØFF ´Fid°Fd³F²Fe

¸Fba¶FBÊ : SFÂFe¨¹FF ´FiUFÀFF°F ªFO, AUªFO
UFW³FFa¨Fe QÈ¾¹F¸FF³F°FF UFPU¯¹FFI dS°FF °¹FFUS
´FSFU°FÊI (dSµÕZ¢MS) ¶FÀFU¯¹FFÀFFNe ³FbI °Fe¨F
°Fe³F Ia ´F³¹FFa³FF SFª¹F ´FdSUW³F dU·FF¦FF³FZ ´FSUF³F¦Fe
dQÕe. °¹FF¨FZ QS d³Fd¾¨F°F IZ ÕZ AÀF°FF³FFWe
AUFªFUe QS AFI FS¯FZ, °FÀFZ¨F ¹FFZ¦¹F°FF
´Fi¸FF¯F´FÂFFÀFFNe AFSMeAFZ°F UFW³F AF»¹FFÀF
°¹FF¨Fe ¸FFdW°Fe ³F §FZ°FF ´FS FU°FÊI I FP c³F
MFI ¯¹FF¨FZ ´FiI FS §FO°F AFWZ°F. ¹FF¸FbTZ
¨FFÕI Fa³FF ¸FFZNF ·FbQËO ¶FÀF°F AFWZ. ¹FFdUSFZ²FF°F
dUdU²F ¸FFÕUFW°FcI , ¶FÀF ÀFa§FM³FFa³FeWe ´FdSUW³F
dU·FF¦FFI OZ °FIi FS IZ Õe AFWZ.
SFÂFe¨¹FF UZTe WFZ̄ FFS Z SÀ°FZ A´F§FF°F WZ ¸Fb£¹F°F:

SÀ°¹FFUS C·¹FF AÀFÕZ»¹FF °FÀFZ¨F I ¸Fe UZ¦FF³FZ
¨FFÕ¯FFº¹FF ªFO UFW³FFa¨Fe QÈ¿¹F¸FF³F°FF I ¸Fe
AÀF»¹FFÀF A¾FF UFW³FFaUS A³¹F UFW³FZ AFQTc³F
§FO°FF°F. S FÂFe ´FiUFÀF I S¯FFSe UFW³FZ We
´FiF¸Fb£¹FF³FZ ½¹FFUÀFFd¹FI UFW³FZ AÀF»¹FF³FZ °¹FFä Fe

QÈ¿¹F¸FF³F°FF UFPU¯¹FFI dS°FF ¸FF³¹F°FF´FiF~
´FSFU°FÊI , ´FSFU°FÊI MZ´F ¶FÀFdU¯¹FF¨¹FF ÀFc¨F³FF
SÀ°FZ ÀFbSÃFF ÀFd¸F°Fe³FZ IZ »¹FF AFWZ°F.
´FdSUW³F AF¹Fbö I F¹FFÊÕ¹FFI O c³F Ed´FiÕ

sqsr ´FFÀFc³F ´FdS´FÂFI I FP c³F AFSMeAFZ,
C°´FFQI , UFW³F ¨FFÕI Fa³FF ´FS FU°FÊI F¨Fe
Aa¸FÕ¶FªFFU¯Fe I S¯¹FF¨¹FF ÀFc¨F³FF I S¯¹FF°F
AF»¹FF WFZ°¹FF. °¹FF°F¨F ´FSFU°FÊI ¶FÀFU¯¹FFÀFFNe
NSF½FeI Ia ´F³¹FFa³FF I F¸FWe dQÕZ. ¹FF¨F Ia ´F³¹FFä FZZ
´FSFU°FÊI ¶FÀFU¯¹FF¨Fe ÀFö e IZ Õe ¦FZÕe. ´FS a°Fb
´FS FU°FÊI FÀFFNe AUFªF½Fe QS AFI FSÕZ ªFF°F
AFWZ°F. d¾FUF¹F ´FS FU°FÊI ¨FFa¦F»¹FF dÀ±F°Fe°F
AÀF°FF³FFWe UFW³FFa¨¹FF ¹FFZ¦¹F°FF ´Fi¸FF¯F´FÂFFUZTe
AFSMeAFZ°F ¦FZ»¹FF³Fa°FS °FZ I FPÕZ ªFF°FF°F.
´FSFU°FÊI WZ ´FF¨F U¿FFË́ F¹FË°F dMIc ¾FI °FF°F.
AF¹FEÀFAF¹F ¸FF³FI AÀFÕZÕe ´FS FU°FÊIZ

UF´FS¯FZ ¦FSªFZ¨FZ AÀF°FF³FF¨F NSF½FeI
Ia ´F³¹FFa¨Fe¨F ´FSFU°FÊIZ UF´FS¯¹FF¨Fe ÀF¢°Fe I F,
AÀFF ´Fi¾³F ¸Fba¶FBÊ ¶FÀF ¸FFÕI ÀFa§FM³FZ¨FZ ÀFd¨FU
W¿FÊ I FZMI ¹FFa³Fe dU¨FFSÕF.

½FFW°FcIYQFSFa°F ³FFSFªFe
AFGÕ BadO¹FF ¸FFZMS MÑF³ÀF´FFZMÊ I Fh¦FiZÀF¨FZ A²¹FÃF ¶FFÕ ¸Fd»I °F dÀFa¦F ¹FFa³FeWe
´FSFU°FÊI ¶FÀFdU¯¹FF¨¹FF ÀFö eUø ³F ³FFSFªFe ½¹Fö IZ Õe. ´FSFU°FÊI FÀFFNe I FWe
dNI F¯Fe Qb́ ´FM AFI FS¯Fe IZ Õe ªFF°F AÀFc³F °FZ ´FdSUW³F dU·FF¦FF¨¹FF
d³FQ¾FÊ³FFÀF AF¯Fc³F dQ»¹FF¨FZ °FZ ¸W¯FFÕZ. ¹FF °FIi FSe³Fa°FS AUFªFUe QS AFI Fø
³F¹FZ, ´FSFU°FÊI ÀFbdÀ±F°Fe°F AÀF°FF³FFWe °FZ I FPc ³F¹FZ, AÀFZ AFQZ¾F ´FdSUW³F
dU·FF¦FF³FZ SFª¹FF°FeÕ ÀFUÊ AFSMeAFZa³FF dQÕZ AFWZ°F.

´FFS´FÂF ³Fc°F³FeI S¯F´FiI S¯Fe
Ia ¦F³FF»FF dQ»FFÀFF ³FFWe

ÀFb³FFU¯Fe»FF A³Fb́ FdÀ±F°Fe°F
SFW¯¹FF¨Fe ¸Fb·FF
Ia ¦F³FF³FZ AFÃFŹ FFWÊ U¢°F½¹F IZ »¹FF¨FF
AFSû´F I S°F ´FidÀFð ¦Fe°FI FS þFUZQ
A£°FS ¹FFa³Fe Ia ¦F³FFdUSû²FF°F Aa²FZSe
¸FWF³F¦FSQaOFd²FI Fº¹FFaÀF¸FûS
¸FF³FWF³Fe¨Fe °FIi FS ³FûaQU»Fe AFWZ.
´FSa°Fb d¨FÂF´FMF¨¹FF d¨FÂFeI S¯FF°F ½¹F¦Fi
AÀF»¹FF³FZ AF´F»¹FF»FF ÀFb³FFU¯FeÀFFNe
C´FdÀ±F°F SFW°FF ¹FZ̄ FFS ³FFWe. °¹FF¸FbTZ
A³Fb́ FdÀ±F°F SFW¯¹FF¨Fe ¸Fb·FF QZ̄ ¹FF¨Fe
¸FF¦F¯Fe Ia ¦F³FF³FZ ³¹FF¹FF»F¹FFI OZ IZ »Fe
Wû°Fe. I Sû³FF¨¹FF ´FFäFÊ·Fç FeUS
ÀFb³FFU¯Fe»FF C´FdÀ±F°F SFW¯¹FF¨Fe
ÀF¢°Fe I ø VFI °F ³FÀF»¹FF¨FZ ³F¸FcQ
I S°F Ia ¦F³FFÕF dQÕFÀFF dQÕF.


