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BȨ̂ FZ»F¶FF¶F°F
kE³FAF¹FElIYOXc³F
¨FüIYVFe  
¸Fba¶FBÊ : ́ Fa°F´Fi²FF³F ³FSmÔXQi ̧ FûQe ¹FFa¨Fe
WX°¹FF IYSX¯¹FF¨Fe AFd¯F
¦FbþSXF°F¸F²Fe»F ³FSXZÔýi ̧ FûQe ÀMXZdOX¹F¸F
ÀRYûMXIYFaõFSXZ CXOXUc³F QZ̄ ¹FF¨Fe ²F¸FIYe
QZ̄ ¹FF°F AF»Fe AFWXZ. ²F¸FIYe QZ̄ FFº¹FF
½¹F¢°Fe³FZ vqq IYûMXe ÷Y´F¹FZ QZ̄ ¹FF¨Fe
AFd¯F IbY£¹FF°F ¦FbaOX »FFGSXZ³ÀF
d¶F¿¯FûBÊ»FF °FF¶¹FF°F QZ¯¹FF¨Fe ̧ FF¦F¯Fe
IZY»Fe AFWXZ. ¹FF¶FF¶F°F¨Fe ¸FFdWX°Fe
SXF¿MÑXe¹F °F´FFÀF ¹FaÂF¯FZIYOXc³F
(E³FAF¹FE) ¸Fba¶FBÊ ´Fûd»FÀFFa³FF

d¸FTF»Fe AFWXZ. °¹FF³Fa°FSX ÀFbSXÃFF ¹FaÂF¯FF
ÀF°FIÊY ÓFF»¹FF AFWXZ°F. 

°Fb̧ F¨¹FF ÀFSXIYFSXIYOXc³F vqq IYûMXe
÷Y´F¹FZ AFd¯F »FFGSXZ³ÀF d¶F¿¯FûBÊ ôFF,
A³¹F±FF ́ Fa°F´Fi²FF³F ̧ FûQe ¹FFa¨¹FFÀFWX
¸FûQe ÀMXZdOX¹F¸F CXOXU¯¹FF°F ¹FZBÊ»F.
·FFSX°FF°F ÀF¦FTZ dUIY°F d¸FT°FZ.
dIY°FeWXe ÀFbSXÃFF ôFF, AF¸F¨¹FF´FFÀFc³F °FZ
UF¨F¯FFSX ³FFWXe°F, AVFF AFVF¹FF¨FF
¸FþIcYSX BÊ ¸FZ»F¸F²¹FZ AFWXZ. °FÀFZ¨F
BȨ̂ FZ»FUSX ÀFá FIÊY ÀFF²FFUF, AÀFZ ³F¸FcQ
IZY»FZ AFWXZ. 

¸Fba¶FBÊ ´Fûd»FÀFFa³FF ¦FZ»¹FF ´FF¨F
¸FdWX³¹FFa°F JûMXe ¸FFdWX°Fe QZ¯FFSXZ
A±FUF ²F¸FIYe¨FZ yq WXc³F Ad²FIY
QcSX²U³Fe AF»FZ AFWXZ°F. ¦FZ»¹FF

AFNXUOëF°F ¸FaÂFF»F¹FF°F ¶FFG¸¶F
NXZU»¹FF¨FF d³F³FFUe QcSX²U³Fe rrs
IiY¸FFaIYFUSX AF»FF WXû°FF. d³F³FFUe
QcSX²U³Fe IYøY³F AFSXû´Fe³FZ ̧ FaÂFF»F¹F
CXOXUc³F QZ̄ ¹FF¨Fe ²F¸FIYe dQ»Fe WXû°Fe.
°¹FF³Fa°FSX ̧ FaÂFF»F¹FF°F ¶FFĢ ¶FVFû²F ́ F±FIY
QFJ»F ÓFF»FZ. °¹FFa³Fe ̧ FaÂFF»F¹FF°Fe»F
¸Fb£¹F¸FaÂFe U CX´F¸Fb£¹F¸FaÂ¹FFa¨¹FF
QF»F³FFþUTe»F ´FdSXÀFSXF¨Fe dUVFZ¿F
°F´FFÀF¯Fe IZY»Fe. ³FF¦FdSXIYFa³FFWXe °FZ±FZ
þF¯¹FF´FFÀFc³F SXûJ¯¹FF°F AF»FZ WXû°FZ.
ÀFb̧ FFSXZ QeOX °FFÀF °F´FFÀF¯Fe IZY»¹FF³Fa°FSX
¸FaÂFF»F¹FF°F IYû¯F°FeWXe ÀFaVF¹FFÀ´FQ
UÀ°Fc ÀFF´FOX»Fe ³F½WX°Fe.

WWW.LOKSATTA.COM

¸Fba¶FBÊ, ¾Fd³F½FFSX, x AFG¢MXû¶FSX sqst � ¸Fba ¶F BÊX z

nveerJes} Dee@šescesçeve Fbef[Ùee ef}efcešs[
meerDeeÙeSve : S}29299heerSve1984heerS}meer017951

veeWoCeerke=âle keâeÙee&}Ùe : 56 Je 57, n[hemej Fb[efmš^Ùe} Fmšsš, hegCes-411013, ceneje°^
šsef}.: ±91 207114 8888 ~ F&ces} : India.Communications@Honeywell.com

JesyemeeFš : https://www.honeywell.com/in/en/hail

šhee}eves efveJe[Cetkeâ DeeefCe F&-celeoeveeÛeer ceeefnleer
ÙeeÉejs kebâheveerÛÙee meYeemeoebvee ÙesLes Kee}er veceto kesâ}s}s efJeçes<e keâecekeâepe keâjCÙeemee"er DeeefCe Heâkeäle šhee}eves efveJe[Cetkeâ IesCÙeemee"er DeeefCe F}skeäš^e@efvekeâ
meeOeveebÉejs celeoeve keâjCÙeemee"er (otjJe¤ve F&-celeoeve) ner metÛevee osCÙeele Ùesle Deens. ner metÛevee kebâheveer DeefOeefveÙece 2013 (‘keâeÙeoe’) Ùeeleer} keâ}ce
110, pes keâ}ce 108 Je pej keâener Flej }eiet nesCeeNÙee lejlegoer DemeuÙeeme lÙeemeesyele JeeÛeCÙeele Ùesles. (ÙeeceOÙes DevÙe keâesCelÙeener meebefJeefOekeâ megOeejCee
efkebâJee hegvne kesâ}s}s Je meOÙee Dece}ele Deme}s}s Flej keâeÙeos, pÙeebÛes JeeÛeve kebâhevÙeebÛes (JÙeJemLeeheve Je Øeçeemeve) efveÙeceeJe}er 2014 (‘‘®ume’’)
meceeefJe° Deensle), lemesÛe efo efmekeäÙegefjšerpe De@C[ SkeämÛeWpe yees[& Dee@Heâ Fbef[Ùee (metÛeeryeælesÛeer yebOeves Je Øekeâšveemee"erÛÙee DeeJeçÙekeâlee) efveÙeceves 2015
(‘‘mesyeer ef}efmšbie jsiÙeg}sçevme’’) ÙeeceOeer} jsiÙeg}sçeve 44 Je Flej }eiet nesCeejer efveÙeceves, efo FefvmššŸetš Dee@Heâ kebâheveer mes›esâšjerped Dee@Heâ Fbef[Ùee Ùeebveer
peejer kesâ}s}er meJe&meeOeejCe meYesÛeer meeceevÙe ceevekesâ ØelÙeskeâeleer} og®mlÙeebmen Deme}s}er meeceevÙe ceevekesâ DeeefCe šhee}eves efveJe[Cetkeâ IesCÙeemee"er Je F&-
celeoeve ceevekesâ Je meJe&meeOeejCe meYee DeeÙeesefpele keâjCes Je F&-celeoeveeÉejs šhee}eves efveJe[Cetkeâ Øeef›eâÙee keâjCes Ùeemee"er kebâheveer JÙeJenej ceb$ee}Ùeeves
(‘‘ScemeerS’’) JesUesJesUer efJeleefjle kesâ}s}er Kee}er} meJe&meeceevÙe heefjhe$ekesâ ÙeebÛes Deveghee}ve keâ¤ve ner metÛevee osCÙeele Ùesle Deens. (1) heefjhe$ekeâ ›eâ.
14/2020, efo. 8 SefØe} 2020, (2) heefjhe$ekeâ ›eâ. 17/2020, efo. 13 SefØe} 2020, (3) heefjhe$ekeâ ›eâ. 22/2020, efo. 15 petve
2020, (4) heefjhe$ekeâ ›eâ. 33/2020, efo. 28 mehšWyej 2020, (5) heefjhe$ekeâ ›eâ. 39/2020, efo. 31 ef[meWyej 2020, (6) heefjhe$ekeâ
›eâ. 10/2021, efo. 23 petve 2021, (7) heefjhe$ekeâ ›eâ. 20/2021, efo. 8 ef[meWyej 2021, (8) heefjhe$ekeâ ›eâ. 03/2022, efo. 5
ces 2022, (9) heefjhe$ekeâ ›eâ. 10/2022 Je heefjhe$ekeâ ›eâ. 11/2022, efo. 28 ef[meWyej 2022, (10) heefjhe$ekeâ ›eâ. 09/2023, efo.
25 mehšWyej 2023 (Skeâef$eleheCes ‘‘ScemeerS mekeäÙeg&}me&’’).

šhee}eves efveJe[Cetkeâ IesCÙeeÛeer metÛevee (‘veesšerme’), kebâheveerÛeer JesyemeeFš https://www.honeywell.com/in/en/hail ÙesLes lemesÛe mše@keâ SkeämÛeWpesmeÛÙee
JesyemeeFšddme, cnCepes Deveg›eâces yeerSmeF& ef}efcešs[Ûeer (‘‘yeerSmeF&’’) www.bseindia.com DeeefCe efo ve@çeve} mše@keâ SkeämÛeWpe Dee@Heâ Fbef[Ùee ef}efcešs[Ûeer
(SveSmeF&) www.nseindia.com ÙesLes Ghe}yOe Deensle. ÙeeefçeJeeÙe ve@çeve} efmekeäÙegefjšerpe ef[hee@efPešjer ef}efcešs[ (‘SveSme[erS}’)Ûeer JesyemeeFš
www.evoting.nsdl.com ÙesLesner Ùee metÛevesÛeer Øele Ghe}yOe Deens.
ScemeerSÛÙee Gheefjefveefo&° heefjhe$ekeâebÛes Deveghee}ve keâ¤ve kebâheveerves ner veesšerme çeg›eâJeej, efo. 06 Dee@keäšesyej 2023 jespeer, pÙee meYeemeoebÛeer veeJes kebâheveerÛes
jefpemš^ej Je š^evmHeâj Spebš (DeejšerS)/ef[hee@efPešjerpe šerSmeDeej keâvmeušbšddme ØeeÙeJnsš ef}efcešs[ ÙeebÛÙeekeâ[tve 30 mehšWyej 2023 (‘‘keâš Dee@Heâ
[sš’’) heÙeËle jefpemšj Dee@Heâ ceWyeme&/ ef}mš Dee@Heâ yesvesefHeâefçeÙe} Deesveme& ÙeeceOetve Øeehle Pee}er DeeefCe pÙeebÛes F&-ces} heòes kebâheveer/DeejšerS/ef[hee@efPešjer
Dee@Heâ heeefš&efmehebšddme (F}skeäš^e@efvekeâ çesDej OeejCe keâjCeeNÙeebmee"er) ÙeebÛÙeekeâ[s veeWo}s}er nesleer lÙeebvee efkebâJee pes meYeemeo metÛevesle efo}suÙee Øeef›eâÙesvegmeej
lÙeebÛÙee F&-ces} heòÙeebÛeer veeWoCeer keâjleer} lÙeebvee Heâkeäle F}skeäš^e@efvekeâ Heâe@ce&ceOÙes hee"Je}er Deensle efkebâJee hee"efJe}er peeleer}. Ùeevegmeej meYeemeoebvee Ùee
šhee}eves IÙeeJeÙeeÛÙee efveJe[ermee"er metÛevesÛeer ØelÙe#e mJe¤heeleer} Øele DeeefCe Øeer-hes[ efyePevesme efjh}eÙe SvJn}he hee"Je}s}er veenerle.
kebâheveerves DeeheuÙee meYeemeoebvee otjmLe F&-celeoeveeÛeer megefJeOee Ghe}yOe keâ¤ve osCÙeemee"er SveSme[erS} Ùeebvee efveÙegkeäle kesâ}s Deens. cnCetve meYeemeoebÛeer
"jeJee}e hemebleer efkebâJee veehemebleer ÙeeÛeer veeWoCeer Heâkeäle otjmLe F&-celeoeve heæleerÉejs kesâ}er peeF&}. otjmLe F&-celeoeveemee"erÛee keâe}eJeOeer jefJeJeej,
efo. 08 Dee@keäšesyej 2023 jespeer mekeâeUer 09.00 Jeepelee (Yee.Øe.JesU) jespeer meg¤ nesF&} DeeefCe lees efo. 06 veesJnWyej 2023 jespeer
meeÙebkeâeUer 05.00 (Yee.Øe. JesU) meceehle nesF&}. lÙeeveblej F&-celeoeveeÛes cees[Ÿet} SveSme[erS} ÙeebÛÙeekeâ[tve yebo keâjCÙeele ÙesF&}. Ghejeskeäle
leejerKe Je JesU Ùeeveblej meYeemeoe}e F}skeäš^e@efvekeâefjlÙee celeoeve keâjCÙeeÛeer hejJeeveieer efo}er peeCeej veener. meYeemeoebÛÙee celeoeveeÛee nkeäkeâ lÙeebveer keâš
Dee@Heâ [sš}e OeejCe kesâ}s}s kebâheveerÛes hetCe& YejCee kesâ}s}s FefkeäJešer çesDeme&ÛÙee ØeceeCeele Demes}. Skeâoe celeoeve kesâuÙeeveblej, veblej les meYeemeoebvee yeo}lee
ÙesCeej veener. pÙee meYeemeoeÛeer veeJes keâš Dee@Heâ [sš}e kebâheveerÛÙee jefpemšj Dee@Heâ ceWyeme& ÙeeceOÙes efkebâJee ef}mš Dee@Heâ yesefveefHeâefçeÙe} Deesveme& ÙeeceOÙes
veeWo}s}er Demeleer}; lÙeebveeÛe Heâkeäle otjmLe F&-celeoeve heæleerves cele osCÙeeÛee DeefOekeâej Demes}.
ScemeerS heefjhe$ekeâeØeceeCes meYeemeoebvee ner metÛevee F}skeäš^e@efvekeâefjlÙee efceUCes meg}Ye JneJes Ùeemee"er lÙeebÛÙee F&-ces} heòÙeebÛeer veeWoCeer keâjCÙeemee"er kebâheveerves
efleÛÙee DeejšerSmeesyele efJeçes<e JÙeJemLee kesâ}er Deens. pÙee hee$e meYeemeoebveer lÙeebÛes F&-ces} heòes kebâheveerkeâ[s DeÅeehe veeWo}s}s veenerle lÙeebvee lÙeeÛeer veeWoCeer
DeejšerS ÙeebÛÙeekeâ[s çeg›eâJeej, efo. 27 Dee@keäšesyej 2023 jespeer meeÙebkeâeUer 05.00 JeepesheÙeËle (Yee.Øe. JesU) keâjlee ÙesF&}. lÙeeDeeOeejs SveSme[erS}
lÙeebvee metÛevesÛeer Skeâ Øele DeeefCe lÙeemeesyele efjceesš F&-Jnesefšbie Ùetpej DeeÙe[er DeeefCe heemeJe[& hee"Jeer}. F&-ces} heòee DeejšerSkeâ[s veeWoCÙeeÛeer heæle
DeeefCe otjmLe F&-celeoeve keâmes keâjeJes ÙeeÛeer ceeefnleer metÛevesceOÙes efo}er Deens.
pej keâener Ûeewkeâçeer keâjeÙeÛeer Demes} lej lÙeemee"er legcner çesDejOeejkeâebmee"er vesnceer efJeÛeej}s peeCeejs Øeçve (‘SHeâSkeäÙetpe’) DeeefCe F&-Jnesefšbie Ùetpej ce@vÙegDe}
heneJes. les www.evoting.nsdl.com ÙesLes Ghe}yOe Deens eEkeâJee efJeveecetuÙe Heâesve ›eâ. 022-48867000 DeeefCe 022-24997000 ÙeeJej
Heâesve keâjeJee efkebâJee evoting@nsdl.co.in ÙesLes efJevebleerhe$e hee"JeeJes.
šhee}eves efveJe[CegkeâerÛeer Øeef›eâÙee ÙeesiÙe Je heejoçe&keâ heæleerves JneJeer Ùeemee"er kebâheveerÛÙee mebÛee}keâ ceb[Ueves ßeerceleer Dece=lee jepeßeer (meYeemeo ›eâ. 8957
DeeefCe meer.heer. veb. 10411) Ùeebvee ‘m›etâefšveeÙePej’ cnCetve efveÙegkeäle kesâ}s Deens. lÙee ‘yeeskeâer}-hegb[s De@C[ DemeesefmeSšddme, Øe@efkeäšmeeÙeefPebie kebâheveer
mes›esâšjerped Ùee mebmLesÛÙee heeš&vej Deensle.
celeoeve kesâ}suÙee celeebÛeer leheemeCeer PeeuÙeeJej meoj m›etâefšveeÙePej, lÙeebÛee DenJee} kebâheveerÛÙee DeOÙe#eebvee efkebâJee lÙeebveer ØeeefOeke=âle kesâ}suÙee DevÙe kegâCeener
JÙekeäleerme meeoj keâjleer}. meoj efvekeâe} DeeefCe m›etâefšveeÙePej ÙeebÛee DenJee} kebâheveerÛeer JesyemeeFš https://www.honeywell.com/in/en/hail ÙesLes
lemesÛe SveSme[erS}Ûeer JesyemeeFš www.evoting.nsdl.com ÙesLes Øeoefçe&le keâjCÙeele ÙesF&}. ÙeeefçeJeeÙe pesLes kebâheveerÛes çesDeme& metefÛeyeæ kesâ}s}s Deensle;
lÙee mše@keâ SkeämÛeWpesmeÛÙee mebyebefOele JesyemeeFšddme cnCepes yeerSmeF& ef}efcešs[Ûeer JesyemeeFš www.bseindia.com ÙesLes DeeefCe efo ve@çeve} mše@keâ SkeämÛeWpe
ef}efcešs[Ûeer JesyemeeFš www.nseindia.com ÙesLesmegæe efvekeâe} Je DenJee} Ghe}yOe kesâ}s peeleer}. lemesÛe kebâheveerÛÙee veeWoCeerke=âle keâeÙee&}ÙeeÛÙee metÛevee
Heâ}keâeJejmegæe Øeoefçe&le kesâ}s peeleer}.

nveerJes} Dee@šescesçeve Fbef[Ùee ef}efcešs[keâefjlee
mener/-

Fbot oÙee&veer
mLeU : hegCes kebâheveer mes›esâšjer
efoveebkeâ : 06 Dee@keäšesyej 2023 SHeâmeerSme veb. 9059

De.›eâ. "jeJeeÛee Øekeâej "jeJeeÛes JeCe&ve
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¦Õ Z³F¸FFIÊ  R F¸FFÊÀ¹FbdM I »ÀF dÕ d¸FMZ O 
³FûÔQ¯FeIÈ °F I F¹FFÊÕ ¹F : ¶Fe/s, ¸FW FÕ Ã¸Fe ¨FZ¸¶FÀFÊ, ss, ·FbÕ F·FFBÊ QZÀFFBÊ S ûO , ¸Fba¶FBÊ-uqq qsw.

I FG´FûÊSm M  I F¹FFÊÕ ¹F : ¦Õ Z³F¸FFIÊ  W FD  ÀF, ¶Fe. O e. ÀFF½Fa°F ¸FF¦FÊ, ¨FI FÕ F,
½FZÀM ³FÊ E¢À´FiZÀF W F¹F½FZÕ ¦F°F,  Aa²FZS e (´Fc.), ¸Fba¶FBÊ-uqq qzz

R û³F ³Fa. : +zr ss uqry zzzz R G¢ÀF ³Fa. : +zr ss uqry zzyw
ÀFeAF¹FE³F : EÕ suszzE¸FE¨Frzxx´FeEÕ ÀFeqrzzys

½FZ¶FÀFFBM : www.glenmarkpharma.com
BÊ-¸FZÕ : complianceofficer@glenmarkpharma.com

´FûÀM Õ  ¶FGÕ M¨Fe ÀFc¨F³FF
¹FFõFS F ¦Õ Z³F¸FFIÊ  R F¸FFÊÀ¹FbdM I »ÀF dÕ d¸FMZ O ¨¹FF (Ia ´F³Fe) ÀFQÀ¹FFa³FF ÀFc¨F³FF QZ¯¹FF°F ¹FZ°FZ I e, d³F¦F¸F
I F¸FI FªF ¸FaÂFFÕ ¹FFõFS F d³F¦FÊd¸F°F IZ Õ ZÕ Z ªF³FS Õ  ÀF¢¹FbÊÕS  ³Fa. ru/sqsq dQ³FFadI °F qy Ed´FiÕ ,
sqsq, rx/sqsq dQ³FFadI °F rt Ed´FiÕ , sqsq, ss/sqsq dQ³FFadI °F rv ªFc³F, sqsq,
tt/sqsq dQ³FFadI °F sy ÀF´MZÔ ¶FS , sqsq, tz/sqsq dQ³FFadI °F  tr dO ÀFZÔ¶FS , sqsq, rq/sqsr
dQ³FFadI °F st ªFc³F, sqsr, sq/sqsr dQ³FFadI °F qy dO ÀFZÔ¶FS , sqsr, qt/sqss dQ³FFadI °F qv ¸FZ,
sqss, rr/sqss dQ³FFadI °F sy dO ÀFZÔ¶FS , sqss ½F qz/sqst dQ³FFadI °F sv ÀF´MZÔ ¶FS , sqst
(E¸FÀFeE ÀF¢¹FbÊÕ ÀFÊ) ¹FFÀFW  ½FF¨FÕ Z»¹FF Ia ´F³¹FF (½¹F½FÀ±FF´F³F ½F ´Fi¾FFÀF³F), ÀFb²FFdS °F IZ »¹FF³FbÀFFS ,
d³F¹F¸F, sqru¨¹FF d³F¹F¸F sq ½F d³F¹F¸F ss ¹FFÀFW  ½FF¨FÕ Z»¹FF Ia ´F³¹FF Ad²Fd³F¹F¸F, sqrt
(I F¹FQF)¨¹FF I Õ ¸F rqy ½F I Õ ¸F rrq, dÀF¢¹FbdS M eªF AG¯O   E¢À¨FZÔªF ¶FûOÊ  AFGR  BadO ¹FF (dÕ dÀMa ¦F
AFGd¶Õ ¦FZ¾F³ÀF AG¯O   dO À¢Õ ûªFS  dS ¢½FF¹FS ¸FZ³M ÐÀF) Sm ¦¹FbÕ Z¾F³ÀF, sqrv¨¹FF Sm ¦¹FbÕ Z¾F³F uu (dÕ dÀMa ¦F
Sm ¦¹FbÕ Z¾F³ÀF) AFd¯F I F¹FQF, d³F¹F¸F, ÀF¢¹FbÊÕ ÀFÊ¨¹FF A³¹F Õ F¦Fc °FS °FbQe ½F °¹FFJFÕ e d³F¦FÊd¸F°F IZ Õ Z»¹FF
Ad²FÀFc¨F³FF (ÀF¸FFd½Fá  ½FZT û½FZT e A¸FÕ F°F AF¯F»¹FF³FbÀFFS  I û¯F°FZW e ÀFFad½Fd²FI  RZ S ¶FQÕ  dIa ½FF
°¹FFI dS °FF ´Fb³FI FÊ¹FQZ AFd¯F ½FZTû½FZT e ÀFb²FFdS °F IZ »¹FF³FbÀFFS ) Bd³ÀM MëcM  AFGR  Ia ´F³Fe ÀFZIiZ M S eªF AFGR 
BadO ¹FFõFSZ d³F¦FÊd¸F°F IZ Õ Z»¹FF ÀFZIiZ M dS ¹FÕ  ÀMG¯ O OÊ  AFG³F ªF³FS Õ  ¸FedMa ¦ªF¨¹FF A³FbÀFFS  Ia ´F³Fe¨¹FF
ÀFQÀ¹FFa¨Fe ¸FF³¹F°FF IZ ½FT  BÕ Z¢MÑ FGd³FI  ´Fi¯FFÕ e°F (dS ¸FûM  BÊ-½FûdMa ¦F) ´FûÀM Õ  ¶FGÕ M ¸FFRÊ °F JFÕ eÕ 
d½F¾FZ¿F N S F½FFI dS °FF d¸FT d½F¯¹FF°F ¹FZ°F AFWZ .

r. ¦Õ Z³F¸FFIÊ  Õ FBR  ÀFF¹F³ÀFZÀF dÕ d¸FMZ O ¨¹FF, Ia ´F³Fe¨Fe EI  ÀFF¸F¦Fie C ´FIa ´F³Fe, ÀF¸F³¹FF¹F
·FF¦FFa¨Fe d½FIi e d½F¨FFS F°F §FZ¯¹FFI dS °FF ½F ¸FF³¹F I S ¯¹FFI dS °FF

E¸FÀFeE ÀF¢¹FbÊÕ ÀFÊ¨¹FF A³FbÀFFS , Ia ´F³Fe³FZ d°F¨¹FF ÀF½FÊ ÀFQÀ¹FFa³FF, ª¹FFa³Fe °¹FFa¨FZ BÊ-¸FZÕ  ´FØFZ Ia ´F³FeI OZ 
dIa ½FF °¹FFa¨¹FF dO ´FFGdÓFM S e ´FFdMÊ dÀF´F³M I OZ  ¾FbIi ½FFS , sz ÀF´MZÔ ¶FS , sqst ¸W ¯FªFZ¨F I M -AFGR 
°FFS JZ³FbÀFFS  ³FûÔQ¯FeIÈ °F IZ Õ ZÕ Z AFWZ °F, ¾FbIi ½FFS , qw AFG¢Mû¶FS , sqst S ûªFe À´Fá eI S ¯FF°¸FI 
d½F½FS ¯FFÀFW  ´FûÀM Õ  ¶FGÕ M  ÀFc¨F³FZ¨¹FF BÕ Z¢MÑ FGd³FI  ´Fi°Fe ´FFN d½F»¹FF AFWZ °F. ´FûÀM Õ  ¶FGÕ M  ÀFc¨F³FF
www.glenmarkpharma.com ¹FF Ia ´F³Fe¨¹FF ½FZ¶FÀFFBM ½FS ½F ÀM FGI  E¢À¨FZÔªFZÀF¨¹FF ½FZ¶FÀFFBMÐ ÀF½FS 
¸W ¯FªFZ¨F A³FbIi ¸FZ www.bseindia.com ½F www.nseindia.com ¹FF ¶FeEÀFBÊ dÕ d¸FMZ O 
(¶FeEÀFBÊ) ½F ³FG¾F³FÕ  ÀM FGI  E¢À¨FZÔªF AFGR  BadO ¹FF dÕ d¸FMZ O  (E³FEÀFBÊ)¨¹FF ½FZ¶FÀFFBMÐ ÀF½FS  AFd¯F
www.kfintech.com ¹FF IZ dR ³F MZ ¢³FFZÕ FGªFeÀF dÕ d¸FMZ O ¨¹FF ½FZ¶FÀFFBM ½FS ÀFbðF C ´FÕ ¶²F AFWZ .

E¸FÀFeE ÀF¢¹FbÊÕ ÀFÊ¨¹FF °FS °FbQeÔ³FbÀFFS, ÀFQÀ¹F IZ ½FT  dS ¸FûM  BÊ-½FûdMa ¦F ´FidIi ¹FZõFS F ¸F°FQF³F I ø  ¾FI °FeÕ ,
ª¹FF ÀFQÀ¹FFa¨Fe ³FF½FZ ¾FbIi ½FFS , sz ÀF´MZÔ ¶FS , sqst S ûªFe´Fi¸FF¯FZ ÀFQÀ¹FFa¨¹FF ³FûÔQ½FW e°F/ Õ F·FFd²FI FS e
¸FFÕ I Fa¨¹FF ¹FFQe°F AFÕ ZÕ e AFWZ °F °¹FFa¨FF BÊ-½FûdMa ¦F WZ °Fb´Fie°¹F±FÊ d½F¨FFS  I S ¯¹FF°F ¹FZ¯FFS  AFWZ  AFd¯F
¸F°FQF³F W ¢I  °¹FF °FFS JZ³FbÀFFS  ·FF¦F²FFS I Fa¨¹FF ³FF½FZ ³FûÔQ¯FeIÈ °F ÀF¸F³¹FF¹F ·FF¦FFa¨¹FF ·FS ¯FF IZ Õ Z»¹FF
¸Fc»¹FF½FS  ¦F¯FÕ F ªFFBÊÕ . ªFe ½¹F¢°Fe I M -AFGR  °FFS JZ³FbÀFFS  ÀFQÀ¹F ³FFW e d°F³FZ W e ÀFc¨F³FF IZ ½FT  ¸FFdW °Fe
WZ °Fb´Fie°¹F±FÊ ÀF¸FªFF½Fe.

Ia ´F³Fe³FZ d°F¨¹FF ÀF½FÊ ÀFQÀ¹FFaI dS °FF BÊ-½FûdMa ¦F ÀFbd½F²FZ¨Fe °FS °FcQ I ø ³F QZ¯¹FFI dS °FF IZ dR ³F MZ ¢³FFZÕ FGªFeÀF
dÕ d¸FMZ O ¨Fe (IZ dR ³F) ÀFZ½FF d³F¹Fb¢°F IZ Õ e AFWZ . ÀFQÀ¹FFa³Fe ³FûÔQ §FZ¯¹FF¨Fe d½F³Fa°Fe I S ¯¹FF°F ¹FZ°FZ I e,
BÊ-½FûdMa ¦F ÀFû¸F½FFS , qz AFG¢M û¶FS , sqst S ûªFe ÀF. qz:qq ½FF. (·FF´Fi½FZ) ÀFbø  W ûBÊÕ  AFd¯F
¸Fa¦FT ½FFS , qx ³Fû½WZÔ ¶FS , sqst S ûªFe ÀFF¹Fa. qv:qq ½FF. (·FF´Fi½FZ) ÀFa´FZÕ . BÊ-½FûdMa ¦F ´Fi¯FFÕ e °¹FF³Fa°FS 
d³F:ÀF¸F±FÊ I S ¯¹FF°F ¹FZ¯FFS  AFWZ .

ª¹FF ÀFQÀ¹FFaI OZ  ´Fi°¹FÃF À½Fø ´FF°F ·FF¦F AFWZ °F AFd¯F ª¹FFa³Fe Ia ´F³FeI OZ  °¹FFa¨FZ BÊ-¸FZÕ  ´FØFZ A´FOZ M 
IZ Õ ZÕ Z ³FFW e°F °¹FFa³FF d½F³Fa°Fe I S ¯¹FF°F ¹FZ°FZ I e, °¹FFa³Fe R FG¸FÊ AF¹FEÀFAFS -r ¸F²¹FZ
einward.ris@kfintech.com ¹FF½Fø ³F AFS M eEI OZ  ÀFa¶Fad²F°F I F¦FQ´FÂFZ ´FFN ½Fc³F °¹FFa¨FZ BÊ-¸FZÕ  ´FØFZ
A´FOZ M  I S F½FZ°F. ÀFQÀ¹F www.glenmarkpharma.com ¹FF Ia ´F³Fe¨¹FF ½FZ¶FÀFFBM ½FS C ´FÕ ¶²F
AÀFÕ ZÕ F R FG¸FÊ O FD ³FÕ ûO  I ø  ¾FI °FeÕ .

ª¹FF ÀFQÀ¹FFaI OZ  dO ¸FMZ dS ¹FÕ FBªO  À½Fø ´FF°F ·FF¦F AFWZ °F °¹FFa³FF d½F³Fa°Fe I S ¯¹FF°F ¹FZ°FZ I e, °¹FFa³Fe °¹FFa¨¹FF
ÀFa¶Fad²F°F dO ´FFGdÓFM S e ´FFdMÊ dÀF´F³MÐ ÀFI OZ  °¹FFa¨¹FF BÊ-¸FZÕ  ´FØ¹FFa¨Fe ³FûÔQ¯Fe I S F½Fe/ A´FOZ M  I S F½FZ°F.

BÊ-¸FZÕ  ´FØ¹FFa¨¹FF ³FûÔQ¯Fe¶FF¶F°F I û¯F°¹FFW e ¾FaI F/ AO ¨F¯Fe AÀF»¹FFÀF, ÀFQÀ¹F
complianceofficer@glenmarkpharma.com ¹FF½FS  Õ ZJe d½F³Fa°Fe ´FFN ½Fc ¾FI °FeÕ .

Ia ´F³Fe³FZ ´FûÀM Õ  ¶FGÕ M  ´FidIi ¹FZ¨FZ AF¹FûªF³F À½F¨L  ½F ´FFS Q¾FÊI  ´Fð°Fe³FZ ´FFS  ´FFO ¯¹FFI dS °FF ½F
´FdS d³FS eÃFI  ¸W ¯Fc³F I F¸F ´FFW ¯¹FFI dS °FF ÀFeEÀF ÀFbªFÊ³F dÀFaW  S F`N ¯F, EÀF. EÀF. S F`N ¯F AG¯O  
AÀFûdÀFEMÐ ÀF Ia ´F³Fe ÀFZIiZ M S eªF¨FZ ¸FFÕ I  (ÀFQÀ¹F°½F Ii . uyqx, ÀFe.´Fe. ³Fa. tstt) ¹FFa¨Fe ³FZ¸F¯FcI 
IZ Õ e AFWZ .

´FdS d³FS eÃFI  L F³F³Fe ´Fc¯FÊ ÓFF»¹FF³Fa°FS  A²¹FÃF ½F ½¹F½FÀ±FF´F³F ÀFa¨FFÕ I / I F¹FÊI FS e ÀFa¨FFÕ I FI OZ  °¹FFa¨FF
AW ½FFÕ  ÀFFQS  I S °FeÕ  AFd¯F ´FûÀM Õ  ¶FGÕ M ¨FF d³FI FÕ  ¦Õ Z³F¸FFIÊ  W FD  ÀF, ¶Fe. O e. ÀFF½Fa°F ¸FF¦FÊ,
¨FI FÕ F, ½FZÀM ³FÊ E¢À´FiZÀF W F¹F½FZÕ ¦F°F, Aa²FZS e (´Fc.), ¸Fba¶FBÊ-uqq qzz ¹FZ±FeÕ  Ia ´F³Fe¨¹FF I FG´FûÊSm M 
I F¹FFÊÕ ¹FF°F ¦Fb÷ ½FFS , qz ³Fû½WZÔ ¶FS , sqst S ûªFe dIa ½FF °F°´Fc½FeÊ §Fûd¿F°F I S ¯FFS  AFWZ °F AFd¯F
www.glenmarkpharma.com ¹FF Ia ´F³Fe¨¹FF ½FZ¶FÀFFBM ½FS, www.kfintech.com ¹FF IZ dR ³F
MZ ¢³FFZÕ FGªFeÀF dÕ d¸FMZ O ¨¹FF ½FZ¶FÀFFBM ½FS ´FiÀ°Fb°F I S ¯¹FF°F ¹FZ¯FFS  AFWZ  AFd¯F ¶FeEÀFBÊ ½F E³FEÀFBÊI OZ 
°¹FFa¨¹FF ÀFa¶Fad²F°F ½FZ¶FÀFFBMÐ ÀF½FS  ´FFN d½F¯¹FF°F ¹FZ¯FFS  AFWZ .

I û¯F°¹FFW e ¾FaI F/ °FIi FS e AÀF»¹FFÀF, °Fb¸W e ÀFQÀ¹FFaI dS °FF AÀFÕ ZÕ Z Ri e¢½FZ³MÐ Õ e AFÀ¢O  ¢½FZ¾¨F³ÀF
(ER E¢¹FclªF) ½F https://evoting.kfintech.com ¨¹FF O FD ³FÕ ûO  ÀFZ¢¾F³F½FS  C ´FÕ ¶²F AÀFÕ ZÕ Z
BÊ-½FûdMa ¦F ¹FbªFS  ¸FG³¹FbAÕ  ´FFWc  ¾FI FÕ  dIa ½FF ryqq tqz uqqr (M ûÕ -Ri e) ¹FF½FS  I FGÕ  I ø 
¾FI FÕ . 

¦Õ Z³F¸FFIÊ  R F¸FFÊÀ¹FbdM I »ÀF dÕ d¸FMZ OI dS °FF 
À½FFÃFS e/-

W dS ¿F Ib ¶FZS 
À±FT : ¸Fba¶FBÊ Ia ´F³Fe ÀFd¨F½F ½F 
dQ³FFaI : qw AFG¢M û¶FS , sqst A³Fb´FFÕ ³F Ad²FI FS e

þ¶FF¶FQFSXe ÓFMXIcY ³FIYF!
»FûIYÀFØFF ´Fid°Fd³F²Fe

¸Fba¶FBÊ : kk÷Y¦¯FÀFa£¹FZ¨¹FF AûÓ¹FF¨FF
QFJ»FF QZDY³F ÀFSXIYFSX þ¶FF¶FQFSXe
ÓFMXIcY VFIY°F ³FFWXell, AVFF VF¶QFa°F
CX©F ³¹FF¹FF»F¹FF³FZ ÀFSXIYFSXe
÷Y¦¯FF»F¹FFa¸F²Fe»F ¸FÈ°¹FbÀFÂFF¶FF¶F°F
VFbIiYUFSXe SXFª¹F ÀFSXIYFSX»FF
RYMXIYFSX»FZ. ¹FF ÷Y¦¯F¸FÈ°¹Fb¨¹FF
d³Fd¸FØFF³FZ SXFª¹FF°Fe»F AFSXû¦¹FÀFZUZ̈ ¹FF
Q¹F³Fe¹F dÀ±F°FeUSX ³¹FF¹FF»F¹FF³FZ ¶FûMX
NXZU»FZ.

kk³FFaQZOX AFd¯F LXÂF´F°Fe
ÀFa·FFþe³F¦FSX ¹FZ±Fe»F ÀFSXIYFSXe
÷Y¦¯FF»F¹FFa°F ÓFF»FZ»FZ ¸FÈ°¹Fc QbQ`ÊUe
AFWXZ°F. ´FSXa°Fb, ÀFSXIYFSXe
÷Y¦¯FF»F¹FFa¸F²¹FZ CX´F¨FFSXFaÀFFNXe
¹FZ¯FFº¹FF ÷Y¦¯FFa¨Fe ÀFa£¹FF Ad²FIY
AFWXZ. °¹FF¸FbTZ ÷Y¦¯FF»F¹FFaIYOXc³F ¦Fa·FeSX
Qb»FÊÃF ÓFF»¹FF¨FZ dQÀF°F ³FFWXell, AÀFF
QFUF SXFª¹F ÀFSXIYFSX¨¹FF U°Fe³FZ CX©F
³¹FF¹FF»F¹FF°F IYSX¯¹FF°F AF»FF.
°¹FFUøY³F ³¹FF¹FF»F¹FF³FZ SXFª¹F
ÀFSXIYFSX»FF ²FFSXZUSX ²FSX»FZ. kkAFSXû¦¹F
½¹FUÀ±FF QþÊZQFSX IYSX¯¹FF¨FF SXFª¹F
ÀFSXIYFSX¨FF QFUF CXØF¸F ¹Fûþ³FFa¨¹FF
ÀUøY´FF°F IZYUT IYF¦FQFUSX AFWXZ.
°¹FF¨Fe Aa̧ F»F¶FþFU¯Fe WXû°FF³FF ÎIYUF
°¹FF¨FF ´Fi°¹FÃFF°F RYF¹FQF WXû°FF³FF
dQÀF°F ³FFWXell, AÀFZ ̧ Fb£¹F ³¹FF¹F¸Fc°FeÊ
QZUZÔýi IbY¸FFSX CX´FF²¹FF¹F AFd¯F

³¹FF¹F¸Fc°FeÊ AFdSXRY OXFG¢MXSX ¹FFa¨¹FF
JaOX´FeNXF³FZ ÀFb³FFU»FZ. Qû³WXe
÷Y¦¯FF»F¹FFaIYOXc³F ¦Fa·FeSX Qb»FÊÃF
ÓFF»¹FF¨FZ dQÀF°F ³FFWXe, ¹FF
¸FWXFd²FU¢°FF d¶FSXZÔýi ÀFSXFRY ¹FFa³Fe
IZY»FZ»¹FF QF½¹FFUSX ³¹FF¹FF»F¹FF³FZ
³FFSXFþe ½¹F¢°F IZY»Fe. 

kk÷Y¦¯FFa¨¹FF ½¹FUÀ±FF´F³FFÀFFNXe
AFUV¹FIY AÀF»FZ»Fe ÀFUÊ Aü¿F²FZ
AFd¯F B°FSX CX´FIYSX¯FZ Qû³WXe
÷Y¦¯FF»F¹FFa°F CX´F»F¶²F AFWXZ°F. ́ FSXa°Fb,
÷Y¦¯FFa³FF A°¹Fa°F ¦Fa·FeSX dÀ±F°Fe°F
÷Y¦¯FF»F¹FF°F AF¯F¯¹FF°F AF»FZ.
°¹FF¸FbTZ QFJ»F IZY»¹FF¨¹FF ÎIYUF
°¹FF¨¹FF QbÀFº¹FF dQUVFe ÷Y¦¯F
Q¦FFU»¹FF¨Fe ³FûÔQ AFWXZ. Qû³WXe
÷Y¦¯FF»F¹FFa°F ̧ FÈ°¹Fc ÓFF»FZ»¹FF ÷Y¦¯FFa³FF
A³¹F dNXIYF¯FFaWXc³F AF¯F¯¹FF°F AF»FZ
WXû°FZll, ¹FFIYOXZ ̧ FWXFd²FU¢°FF ÀFSXFRY

¹FFa³Fe ³¹FF¹FF»F¹FF¨FZ »FÃF UZ²F»FZ.
ÀF¸FÀ¹FF ³FFWXe, WXZ AF¸WXe ³FFIYFSX»FZ»FZ
³FFWXe. ́ FSXa°Fb, ÷Y¦¯FF»F¹FFaIYOXc³F Qb»FÊÃF
ÓFF»¹FF¨FZ dQÀF°F ³FFWXe. ̧ FûNëF ÀFa£¹FZ³FZ
÷Y¦¯F QFJ»F WXû°F AÀF»¹FF³FZ
÷Y¦¯FF»F¹FF°Fe»F OXFG¢MXSX AFd¯F
U`ôFIYe¹F IY¸FÊ¨FFº¹FFaUSX °FF¯F
AF»¹FF¨FZ ÀFSXFRY ¹FFa³Fe ³¹FF¹FF»F¹FF»FF
ÀFFa¦F¯¹FF¨FF ´Fi¹F°³F IZY»FF. ´FSXa°Fb,
°FF¯FF¨FZ IYFSX¯F QZDY³F þ¶FF¶FQFSXe
ÓFMXIY°FF ¹FZ¯FFSX ³FÀF»¹FF¨Fe dMX´´F¯Fe
³¹FF¹FF»F¹FF³FZ IZY»Fe. 

Qû³WXe ÷Y¦¯FF»F¹FFa°Fe»F
÷Y¦¯F¸FÈ°¹Fba¸FF¦Fe»F IYFSX¯F dU¨FFSX°FF³FF
WXe dÀ±F°Fe IYVFe ÓFF»Fe AFd¯F ³FZ¸FIZY
IYF¹F ÓFF»FZ, AÀFF ´FiV³F ³¹FF¹F¸Fc°FeÊ
OXFG¢MXSX ¹FFa³Fe ¹FFUZTe ̧ FWXFd²FU¢°¹FFa³FF
IZY»FF. °¹FFUSX, kk»FWXF³F AFd¯F
JFÀF¦Fe ÷Y¦¯FF»F¹FZ ÷Y¦¯FFa¨Fe ´FiIÈY°Fe

¦Fa·FeSX ÓFF»¹FFUSX °¹FFa³FF ÀFFUÊþd³FIY
÷Y¦¯FF»F¹FF°F ´FFNXU°FF°F, ¹FFIYOXZ
¸FWXFd²FU¢°¹FFa³Fe ³¹FF¹FF»F¹FF¨FZ »FÃF
UZ²F»FZ. kk³FFaQZOX AFd¯F ÀFa·FFþe³F¦FSX
¹FZ±Fe»F ÷Y¦¯FF»F¹FFa°Fe»F ¸FÈ°¹Fb¸FbJe
´FOX»FZ»FZ ¶FWXb°FZIY ÷Y¦¯FWXe JFÀF¦Fe
÷Y¦¯FF»F¹FFa°Fc³F ́ FFNXU¯¹FF°F AF»FZ WXû°FZ.
°¹FF´F`IYe ¶FWXb°FZIYFa¨FF QFJ»F
IZY»¹FF³Fa°FSX °¹FF¨F dQUVFe ÎIYUF
QbÀFº¹FF dQUVFe ¸FÈ°¹Fc ÓFF»FF. °¹FF°F
»FWXF³F ¸Fb»FFa¨FFWXe ÀF¸FFUZVF WXû°FF.
¹FF´FcUeÊWXe ¹FF ÷Y¦¯FF»F¹FFa¸F²¹FZ EIYF
dQUÀFF°F rr °FZ sq ¸FÈ°¹Fc ÓFF»FZ
AFWXZ°Fll, AÀFZ ¸FWXFd²FU¢°¹FFa³Fe
³¹FF¹FF»F¹FF»FF ÀFFad¦F°F»FZ. 

IY¸Fe AFd±FÊIY °FSX°FbQeUSX ¶FûMX
SXFª¹FF°Fe»F ÀFFUÊþd³FIY AFSXû¦¹F

ÀFZUZÀFFNXe¨¹FF IY¸Fe AFd±FÊIY
°FSX°FbQeUSX ³¹FF¹FF»F¹FF³FZ ¶FûMX NXZU»FZ.
ÀFSXIYFSX³FZ ÀFFQSX IZY»FZ»¹FF
AWXUF»FF³FbÀFFSX, ÀFFUÊþd³FIY
AFSXû¦¹FFÀFFNXe sqsq-sr ¹FF
U¿FFÊÀFFNXe u.xy MX¢IZY, sqsr-ss
¹FF U¿FFËÀFFNXe v.qz MX¢IZY AFd¯F
sqss-st ¹FF U¿FFÊÀFFNXe u.su
MX¢IZY AFd±FÊIY °FSX°FcQ IYSX¯¹FF°F
AF»Fe WXû°Fe. sqst-su ¹FF
U¿FFÊÀFFNXe u.qr MX¢IZY AFd±FÊIY
°FSX°FcQ IYSX¯¹FF°F AF»Fe AÀFc³F, WXe
MX¢IZYUFSXe IY¸Fe¨F WXû°F ̈ FF»F»¹FF¨FZWXe
³¹FF¹FF»F¹FF³FZ ÀFb³FFU»FZ.

÷Y¦¯F¸FÈ°¹Fć FiIYSX¯Fe CX©F ³¹FF¹FF»F¹FF³FZ ÀFSXIYFSX»FF RYMXIYFSX»FZ
³¹FF¹FF»F¹FF¨FZ AFQZVF IYF¹F?
ÀFFUÊþd³FIY AFSXû¦¹F dU·FF¦F, U`ôFIYe¹F dVFÃF¯F
AFd¯F Aü¿F²Fe ýi½¹F dU·FF¦FF¨¹FF ´Fi²FF³F ÀFd¨FUFa³Fe
ÀFUÊ ÀFSXIYFSXe ÷Y¦¯FF»F¹FFa̧ F²Fe»F ¸FaþcSX AFd¯F
°¹FF°Fe»F dSX¢°F ´FQFä FF °F´FVFe»F ´Fid°FÄFF´FÂFFõFSXZ

ÀFFQSX IYSXFUF. dSX¢°F ´FQZ ·FSX¯¹FFÀFFNXe ¦FZ»¹FF ÀFWXF ¸FdWX³¹FFa°F IZY»FZ»¹FF
CX´FF¹F¹Fûþ³FFä FF °F´FVFe»FWXe ÀFFQSX IYSXFUF, ³FFaQZOX AFd¯F LXÂF´F°Fe
ÀFa·FFþe³F¦FSX ¹FZ±Fe»F ÷Y¦¯FF»F¹FFa³Fe ¦FZ»¹FF U¿FÊ·FSXF°F IZY»FZ»¹FF Aü¿F²F, U`ôFIYe¹F
UÀ°Fc AFd¯F CX´FIYSX¯FFä ¹FF ¸FF¦F¯¹FF AFd¯F ´FbSXUNëF¨FF °F´FVFe»FWXe ÀFFQSX
IYSXFUF, AÀFZ AFQZVF ³¹FF¹FF»F¹FF³FZ dQ»FZ. 

³FUF þû¿F, ³FUF þ»»Fû¿F, ³FU³FUZ CX³¸FZ¿F! 

¸FWXFd½FôFFÕX¹FFä ¹FF IY˜ëFa½FSX k»FûIYÀFØFF »FûIYFadIYIYFl¨Fe ¨F¨FFÊ!
»FûIYÀFØFF ´Fid°Fd³F²Fe

¸Fba¶FBÊ : k»FûIYÀFØFFl¨¹FF ÀF¸FFþFVFe
AÀF»FZ»¹FF ÀFUÊÀF¸FFUZVFe ¶FFad²F»FIYe¨¹FF
³FF°¹FF°Fc³F þZ A³FZIYF³FZIY CX´FIiY¸F
SXF¶FU»FZ þF°FF°F, °¹FF´F`IYe k»FûIYÀFØFF
»FûIYFadIYIYF À´F²FFÊl WXF EIY ÀFUFÊd²FIY
»FûIYd´Fi¹F CX´FIiY¸F. ̧ FWXFSXF¿MÑXF°Fe»F °F¸FF¸F
IYFG»FZþ ¹FbUFU¦FFÊ»FF þûOX¯FFSXF,
°¹FFa¨¹FF°Fe»F ÀFb~ IY»FF¦Fb¯FFa³FF UFU
QZ¯FFSXF AFd¯F °¹FFa¨¹FF IYdSXASX¨FF ́ FF¹FF
§FF»F¯FFSXF WXF CX´FIiY¸F ̧ F²F»Fe Qû³F U¿FÊZ
IYSXû³FF¨¹FF ·Fe¿F¯F ÀFF±Fe¸FbTZ WXûDY

VFIY»FF ³F½WX°FF. ̧ FFÂF, ¦FZ»¹FF U¿FeÊ
d³F°¹FF¨¹FF CX°ÀFFWXF°F AFd¯F þ»»Fû¿FF°F
»FûIYFadIYIYF À´F²FÊZ¨FF WXF CX´FIiY¸F ́ FFSX
´FOX»FF WXû°FF. °¹FF°F VFa·FSXFUSX
¸FWXFdUôFF»F¹FFa³Fe ÀFWX·FF¦F 
§FZ°F»FF WXû°FF. 

¹FaQF À´F²FÊZ¨FZ ÀFF°FUZ U¿FÊ AÀFc³F,
¸FWXFSXF¿MÑX·FSXF°Fe»F ¹FbUIYFa¸F²¹FZ CX°ÀFbIY°FF
þF¦FU¯FFSXF WXF ³FFMë-CX´FIiY¸F ¹FF U¿FeÊ
³Fû½WXZÔ¶FSX-dOXÀFZÔ¶FSX¸F²¹FZ WXû°F AFWXZ.
³Fû½WXZÔ¶FSX¨¹FF sw-sx °FFSXJZ´FFÀFc³F
»FûIYFadIYIYFa¨¹FF °FF»Fe¸F ÀUøY´FF°Fe»F
´FiF±Fd¸FIY RZYº¹FF ̧ Fba¶FBÊ, ́ Fb¯FZ, NXF¯FZ,

³FFdVFIY, IYû»WXF´FcSX, ³FF¦F´FcSX,
AüSXa¦FF¶FFQ AFd¯F SX°³FFd¦FSXe IZÔYýiFaUSX

WXû¯FFSX AFWXZ°F. °FZ½WXF »FF¦FF 
°F¹FFSXe»FF...! 

¹FF RZYSXe°Fc³F d³FUOX ÓFF»FZ»¹FF ́ Fi°¹FZIYe
´FF¨F EIYFadIYIYFa¨Fe °¹FF °¹FF IZÔYýiFaUSXe»F
Aad°F¸F RZYSXe ́ FFSX ́ FOXZ»F . °¹FF°F ́ FdWX»¹FF
AF»FZ»¹FF AFNX dUþZ°¹FF EIYFadIYIYFa¨Fe
¸FWXFAad°F¸F RZYSXe ̧ Fba¶FBÊ°F rw dOXÀFZÔ¶FSX

SXûþe ÀFFQSX WXû¯FFSX AFWXZ. ÀFFGµMX IYFG³FÊSX
¹FF À´F²FÊZ¨FZ ́ FiF¹FûþIY AFWXZ°F. ÎWXQe
SXa¦F·Fc¸Fe AFd¯F d¨FÂF´FMXFa°Fe»F ́ Fi£¹FF°F
Ad·F³FZ°FZ ÀFüSX·F VFb¢»FF ̧ FWXFAad°F¸F
RZYSXeÀF ́ Fi¸FbJ ́ FFWXb¯FZ ̧ WX¯Fc³F CX´FdÀ±F°F
SXFWX¯FFSX AÀFc³F, ÎWXQe SXa¦F·Fc¸FeUSXe»F
»FZJIY-dQ¦QVFÊIY U Ad·F³FZ°FZ ̧ FIYSXaQ
QZVF´FFaOXZ WXZ ¹FFUZTe dUVFZ¿F IYF¹FÊIiY¸F
ÀFFQSX IYSX¯FFSX AFWXZ°F. 

°FSXe ̧ FWXFdUôFF»F¹Fe³F ¹FbUIY-¹FbU°FeÔ³Fe
»FûIYFadIYIYF À´F²FÊZ°Fe»F ÀFWX·FF¦FFÀFFNXe
AF°FF IaY¶FSX IYÀFc³F IYF¸FF»FF »FF¦FF¹F»FF
WXUZ.  AF´F»FZ ·FFUe IYdSXASX §FOXU¯FFSXe

WXe ́ Fid°Fd¿NX°F À´F²FFÊ IY²Fe EIYQF ÀFbøY
WXû°FZ¹F AVFe ¹FbUF IY»FFIYFSXFa¸F²¹FZ
³FZWX¸Fe¨F CX°ÀFbIY°FF AÀF°FZ. ¹FF À´F²FÊZ¨FF
¸FFWXû»F, ÀFZd»F¶FiZMXe ́ FSXeÃFIY, °Fe
´FFWX¯¹FFÀFFNXe ¹FZ¯FFSXZ dUdU²F ÃFZÂFFa°Fe»F
dQ¦¦Fþ WXZ AFIY¿FÊ¯F °FSX ¹FbUFU¦FFÊ»FF
AÀF°FZ¨F, ́ F¯F ́ FiZÃFIYFa¨FF d¸FT¯FFSXF CXQaOX
´Fid°FÀFFQ AFd¯F AVFF QþÊZQFSX
SXdÀFIYFa´FbPXZ IY»FF ÀFFQSX IYSX¯¹FF¨Fe
d¸FT¯FFSXe ÀFa²Fe ̧ FWXFSXF¿MÑXF°Fe»F
¸FWXFdUôFF»F¹Fe³F ¹FbUIY-¹FbU°Fe ÀFûOX°F
³FFWXe°F... ÀFûOX¯FFSX ³FFWXe°F. °FZ½WXF »FF¦FF
°F¹FFSXe»FF! 

¸Fb£¹F ´FiF¹FûþIY
ÀFFGµMX IYFG³FÊSX

ÀFWXF¹¹F

AdÀ°F°U

MXG»FZÔMX ´FFMXÊ³FSX

AF¹FdSXÀF ´FiFGOX¢VF³F 

JSXZQeQFSX Î¨F°FZ°F   
»FûIYÀFØFF dUVFZ¿F ´Fid°Fd³F²Fe

¸FbÐa¶FBÊ : ÀFUÊÀF¸FFUZVFIY ¦FÈWXd³F¸FFÊ¯F
¹Fûþ³FZAa°F¦FÊ°F Ad°FdSX¢°F
¨FMXBÊÃFZÂFRYTF¨FF »FF·F CXNXdU¯FFº¹FF
dUIYFÀFIYFa³Fe ̧ FWXFSXF¿MÑX ¦FÈWXd³F¸FFÊ¯F U
ÃFZÂFdUIYFÀF ́ FiFd²FIYSX¯FF»FF (¸WXFOXF)
AFd±FÊIYQÈáëF Qb¶FÊ»F §FMXIYFaÀFFNXe
ÀFb´FcQÊ IZY»FZ»¹FF §FSXFa¨¹FF dIY¸F°Fe
´FSXÀ´FSX UFPXdU»¹FF¨Fe ¶FF¶F d³FQVFÊ³FFÀF
AF»Fe AFWXZ. NXF¯¹FF°Fe»F AVFF¨F EIYF
´FiIY»´FF°Fe»F §FSXFä ¹FF ̧ WXFOXF³FZ d³FdV¨F°F
IZY»FZ»¹FF dIY¸F°Fe°F ÀFWXF »FFJ
÷Y´F¹FFa³Fe UFPX IYSX¯¹FF°F AF»¹FF¸FbTZ
JSXZQeQFSX Î¨Fd°F°F ÓFF»FZ AFWXZ°F.  

IYûIY¯F ¦FÈWXd³F¸FFÊ¯F ̧ FaOXTF³FZ NXF¯FZ
¹FZ±Fe»F U°FÊIY³F¦FSX¸F²Fe»F SXZ¸FaOX
IY³ÀMÑX¢VF³F°FRÊZY sq MX¢IZY
¹Fûþ³FZAa°F¦FÊ°F ¶FFa²F»FZ»¹FF tss ̈ FüSXÀF
RbYMXFä ¹FF §FSXFä Fe rv »FFJ ty WXþFSX

xqq °FZ rv »FFJ ur WXþFSX uqq
÷Y´F¹FZ AVFe dUIiYe ÎIY¸F°F d³FdV¨F°F
IZY»Fe WXû°Fe. ´FSXa°Fb ¹FF JSXZQeQFSXFa³FF
SXZ¸FaOX IY³ÀMÑX¢VF³F³FZ dQ»FZ»¹FF dUIiYe
dIY¸F°F ́ FÂFIYF³FbÀFFSX, §FSXF¨Fe dIY¸F°F
sr »FFJ sv WXþFSX B°FIYe
QFJdU¯¹FF°F AF»Fe AFWXZ. ̧ WXFOXF³FZ
d³FdV¨F°F IZY»FZ»¹FF dIY¸F°Fe´FZÃFF °Fe
ÀFWXF »FFJ ÷Y´F¹FZ Ad²FIY AFWXZ.
¹FF¶FF¶F°F JSXZQeQFSXFa³Fe SXZ¸FaOX
IY³ÀMÑX¢VF³F»FF ´FÂF QZDY³F dIY¸F°F
IY¸Fe IYSX¯¹FF¨Fe dU³Fa°Fe IZY»Fe. ́ FSXa°Fb
SXZ¸FaOX IY³ÀMÑX¢VF³F³FZ ´FÂF
ÀUeIYFSX¯¹FFÀFWXe ³FIYFSX dQ»FF, AÀFZ
¹FF JSXZQeQFSXFa³Fe ÀFFad¦F°F»FZ.

dUIYFÀFIYF³FZ d³FdV¨F°F IZY»FZ»¹FF
dIY¸F°Fe³FbÀFFSX ¹FF JSXZQeQFSXFa³FF su
»FFJ ru WXþFSX vvq ÷Y´F¹FZ ¹FF
§FSXF´FûMXe ·FSXFUZ »FF¦F¯FFSX AFWXZ°F.
¹FF¸F²¹FZ ̧ FbýiFaIY VFb»IY, ³FûÔQ¯Fe VFb»IY,
AF¦FFUc ̧ FF»F¸FØFF IYSX, ÀFZUF U UÀ°Fc
IYSX AFQeÔ̈ FF ÀF¸FFUZVF AFWXZ.  

NXF¯¹FF°Fe»F dUWXa¦F UcOX ́ FiIY»´FF°F
dUIYFÀFIYF³FZ ¸WXFOXF³FZ d³FdV¨F°F
IZY»FZ»¹FF dIY¸F°Fe³FbÀFFSX JSXZQeQFSXFa³FF
dUIiYe ÎIY¸F°F ́ FÂFIY dQ»FZ AFWXZ. SXZ̧ FaOX
dSXA»MXe³FZ ¸FFÂF ¸WXFOXF³FZ d³FdV¨F°F
IZY»FZ»¹FF dIY¸F°Fe´FZÃFF ÀFWXF »FFJ
÷Y´F¹FZ UFPXdU»FZ AFWXZ°F. ¹FF¶FF¶F°F
IYûIY¯F ¦FÈWXd³F¸FFÊ¯F ¸FaOXTF¨FZ ¸Fb£¹F
Ad²FIYFSXe ̧ FFSXû°Fe ̧ FûSXZ ¹FFa³FF dU¨FFSX»FZ
AÀF°FF, ¸WXFOXF³FZ þe dUIiYe dIY¸F°F
d³FdV¨F°F IZY»FZ»Fe AFWXZ, °FZ½WXPXe¨F
SX¢IY¸F dUIYFÀFIYF³FZ AFIYFSX»Fe
´FFdWXþZ, AÀFZWXe °¹FFa³Fe À´Fá IZY»FZ.  

dIY¸F°Fe°Fe»F UFPXe¨FZ ÀF¸F±FÊ³F
IYSX°FF³FF, SXZ¸FaOX dSXA»MXe¨FZ ´FiVFFa°F
SXFNXûOX ¹FFa³Fe IYûIY¯F ¦FÈWXd³F¸FFÊ¯F
¸FaOXTF³FZ °FVFe ¸Fb·FF dQ»¹FF¨FF QFUF
IZY»FF. IYûIY¯F ̧ FaOXTF¨FZ IYF¹FÊIYFSXe
Ad·F¹Fa°FF CXQ¹F ̧ FSXFNXZ ¹FFa³Fe ̧ FFÂF ¹FF¨FF
B³IYFSX IYSXe°F d³FdV¨F°F IZY»FZ»Fe dUIiYe
ÎIY¸F°F¨F AFIYFSXFUe »FF¦FZ»F, AÀFZ
À´Fá IZY»FZ. 

k°F´FFÀFF°F ÀFWXIYF¹FÊ ³F
IZY»¹FF³FZ ³FSXZVF ¦Fû¹F»F
¹FFa³FF AMXIYl 
¸Fba¶FBÊ : IGY³FSXF ¶FhIZY¨Fe vty IYûMXe
÷Y´F¹FFä Fe RYÀFU¯FcIY IZY»¹FF¨¹FF
AFSXû´FFá FiIYSX¯Fe ÀFbøY AÀF»FZ»¹FF
°F´FFÀFF°F þZMX EASXUZþ¨FZ
ÀFaÀ±FF´FIY ³FSXZVF ¦Fû¹F»F WXZ ÀFWXIYF¹FÊ
IYSX°F ³FÀF»¹FF³FZ °¹FFa³FF AMXIY
IYSX¯¹FF°F AF»Fe, AÀFF QFUF
ÀF¢°FUÀFb»Fe ÀFä FF»F³FF»F¹FF³FZ
(BÊOXe) VFbIiYUFSXe CX©F
³¹FF¹FF»F¹FF°F IZY»FF. ¦Fû¹F»F ¹FFä ¹FF
AÀFWXIYFSXF¸FbTZ °F´FFÀFF¨Fe ¦F°Fe
¸FaQFU»¹FF¨FF QFUFWXe BÊOXe³FZ IZY»FF
AFWXZ. °¹FFä ¹FF AÀFWXIYFSXF¸FbTZ
°¹FFa³Fe ¶FhIYFä Fe RYÀFU¯FcIY
IZY»¹FF¨FF °¹FF¨¹FFdUSXû²FF°Fe»F
AFSXû´F dÀFð WXû°F AÀF»¹FF¨FZWXe
´Fid°FÄFF´FÂFF°F ̧ WXMX»FZ AFWXZ. ¦Fû¹F»F
¹FFa³Fe þF¯Fc³F¶Fbþc³F °F´FFÀFF°F
AÀFWXIYFSX IYSX¯¹FF¨FF ́ Fi¹F°³F
IZY»FF, AÀFF QFUF QZJe»F BÊOXe³FZ
IZY»FF AFWXZ. 

»FûIYÀFØFF ´Fid°Fd³F²Fe

¸Fba¶FBÊ : k¸FFDY»Fe ́ FiFGOX¢VF³Fl¨FZ CXQ¹F
²FbSX°F AFd¯F Ad·F³FZ°FF VFSXQ ´FûÔÃFZ
¹FFa¨¹FF°F k¸Fe ³F±FbSXF¸F ¦FûOXÀFZ
¶Fû»F°Fû¹Fl ¹FF ³FFMXIYFUøY³F ÀFbøY
AÀF»FZ»FF UFQ VFbIiYUFSXe CX©F
³¹FF¹FF»F¹FF°F ́ FûWXû¨F»FF. °¹FF UZTe,
³¹FF¹FF»F¹FF°F CXdVFSXF QFQ
¸FFd¦F°F»¹FF¨¹FF IYFSX¯FFÀ°FU
³¹FF¹FF»F¹FF³FZ ´FdWX»¹FF¨F
ÀFb³FFU¯Fe¨¹FF UZTe ́ FûÔÃFZ ¹FFa³FF ́ FbPXe»F
ÀFb³FFU¯Fe´F¹FË°F Aa°FdSX¸F dQ»FFÀFF
dQ»FF. °¹FF¸FbTZ, ́ FûÔÃFZ ¹FFa³FF k³F±FbSXF¸F
¦FûOXÀFZ ¶Fû»F°Fû¹Fl ¹FF ³FFUF³FZ
VFd³FUFSX´FFÀFc³F ³FFMXIYF¨FZ ´Fi¹Fû¦F
IYSX°FF ¹FZ̄ FFSX AFWXZ°F. 

´FiIYSX¯F ¦Fb¯FUØFZ¨¹FF AF²FFSXZ

EmIY»FZ»FZ ³FFWXe. ´FdSX¯FF¸Fe,
´Fid°FUFôFFa³FF QZ¯¹FF°F AF»FZ»FF
Aa°FdSX¸F dQ»FFÀFF WXF ³¹FF¹FF»F¹FF¨¹FF
Aad°F¸F d³F¯FÊ¹FF¨¹FF A²Fe³F AÀFZ»F,
AÀFZWXe ³¹FF¹F¸Fc°FeÊ B¢¶FF»F LXF¦F»FF
¹FFa¨¹FF EIY»F´FeNXF³FZ ´FûÔÃFZ ¹FFa³FF
Aa°FdSX¸F dQ»FFÀFF QZ°FF³FF À´Fá IZY»FZ. 

¸FFDY»Fe ́ FiFGOX¢VF³F d³Fd¸FÊ°F, ́ FiQe´F
QTUe d»FdJ°F AFd¯F dU³F¹F AF´FMXZ
dQ¦QdVFÊ°F k¸Fe ³F±FbSXF¸F ¦FûOXÀFZ
¶Fû»F°Fû¹Fl WXZ ³FFMXIY °¹FF¨FZ ßFZ¹F
»FFMXc³F VFSXQ ´FûÔÃFZ WXZ ³FFMXIYF¨¹FF
³FFUF°F»FF RY¢°F k¸Fel IYFPXc³F
k³F±FbSXF¸F ¦FûOXÀFZ ¶Fû»F°Fû¹Fl ¹FF
³FFUF³FZ SXa¦F¸Fa¨FFUSX AF¯F°F AFWXZ°F,
AÀFF QFUF IYøY³F ²FbSX°F ¹FFa¨¹FF
IaY´F³Fe³FZ CX©F ³¹FF¹FF»F¹FF°F ²FFU
§FZ°F»Fe AFWXZ. 

dJ¨FOXe ¦F`SX½¹FUWXFSX ´FiIYSX¯F

ÀFaQe´F SXFDY°F 
¹FFä Fe ´FF¨F °FFÀF
¨FüIYVFe
»FûIYÀFØFF JFÀF ´Fid°Fd³F²Fe

¸Fba¶FBÊ : dJ¨FOXe dU°FSX¯FF°Fe»F
IYd±F°F ¦F`SX½¹FUWXFSX´FiIYSX¯Fe
AFd±FÊIY ¦Fb³WXZ VFFJZ³FZ JFÀFQFSX
ÀFaþ¹F SXFDY°F ¹FFa¨FZ ·FFDY ÀFaQe´F
SXFDY°F ¹FFa¨Fe VFbIiYUFSXe ́ FF¨F °FFÀF
¨FüIYVFe IZY»Fe. ¹FF ́ FiIYSX¯FF°Fe»F
½¹FUWXFSXFa¶FF¶F°F °¹FFa¨¹FFIYOXc³F
¸FFdWX°Fe §FZ¯¹FF°F AF»Fe. ÀFaQe´F
SXFDY°F VFbIiYUFSXe ÀFIYFTe
ÀFFOXZAIYSXF¨¹FF ÀFb¸FFSXFÀF AFd±FÊIY
¦Fb³WXZ VFFJZ¨¹FF IYF¹FFÊ»F¹FF°F AF»FZ
WXû°FZ. ¹FF ́ FiIYSX¯FF°F ¹FF´FcUeÊ CXðU
NXFIYSXZ ¦FMXF°Fe»F A¸Fû»F IYed°FÊIYSX
AFd¯F ÀFbSXþ ̈ F½WXF¯F ¹FFa¨Fe
¨FüIYVFe ÓFF»Fe WXû°Fe. 
MXFTZ¶FaQe¨¹FF IYFTF°F ¦FSXe¶F,
¸FþbSXFa³FF dJ¨FOXe UFMX´F IYSX¯¹FF°F
AF»Fe WXû°Fe. °¹FF°F ¦F`SX½¹FUWXFSX
ÓFF»¹FF¨FF AFSXû´F AFWXZ. dJ¨FOXe
¦F`SX½¹FUWXFSX´FiIYSX¯Fe r ÀF´MXZÔ¶FSX»FF
RYÀFU¯FcIY, RYüþQFSXe
dUVUFÀF§FF°F, IYMX SX¨F¯FZ AFQe
IY»F¸FFa¦FÊ°F ¦Fb³WXF QFJ»F
IYSX¯¹FF°F AF»FF WXû°FF. ÀFWXF IYûMXe
tx »FFJ ÷Y´F¹FFa¨FF IYd±F°F
¦F`SX½¹FUWXFSX AÀFc³F °¹FF°Fe»F IYFWXe
SX¢IY¸F ÀFaQe´F SXFDY°F ¹FFa³FF
d¸FTF»¹FF¨FF AFSXû´F AFWXZ. 

´Fa°F´Fi²FF³F ³FSXZÔýi ¸FûQe ¹FFä ¹FF WX°¹FZ̈ Fe ²F¸FIYe

k³F±FbSXF¸F dU÷Yð ³F±FbSXF¸Fl UFQ  

VFSXQ ´FûÔÃFZÔ³FF CX©F
³¹FF¹FF»F¹FF¨FF °Fc°FÊ dQ»FFÀFF 

AFd±FÊIY Qb¶FÊ»F §FMXIYFaÀFFNXe¨Fe
NXF¯¹FF°Fe»F k¸WXFOXFl¨Fe §FSXZ ¸FWXF¦F! 
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